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Batasan Tanggung Jawab

Disclaimer

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi
keuangan, hasil operasi, kebijakan, rencana,
strategi, serta tujuan Perseroan yang digolongkan
sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan
perundang-undangan yang berlaku, kecuali hal-
hal yang bersifat historis. Pernyataan-pernyataan
tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian,
serta dapat mengakibatkan perkembangan aktual
secara material berbeda dari yang dilaporkan.
Oleh karena itu, Perseroan tidak menjamin
bahwa dokumen-dokumen yang telah dipastikan
keabsahannya akan membawa hasil-hasil tertentu
sesuai harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perseroan”
yang didefinisikan sebagai PT Tunas Ridean Tbk
yang menjalankan kegiatan usaha utama dalam
bidang keagenan, penyaluran, perdagangan.
Adakalanya kata “kami" digunakan atas dasar
kemudahan untuk menyebut PT Tunas Ridean Tbk
secara umum. Laporan Tahunan ini dibuat dalam
Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris. Dalam
hal terdapat ketidaksesuaian antara, atau jika
terdapat perbedaan dalam penafsiran versi Bahasa
Indonesia dan Bahasa Inggris, maka versi Indonesia
adalah yang berlaku.
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This Annual Report contains the Company's
financial performance, operating results, plans,
strategies, policies, as well as objectives, which
are classified as forward-looking statements
in the implementation of the applicable laws,
excluding historical matters. Such forward-looking
statements are subject to known and unknown
risks (prospective), uncertainties, and other
factors that could cause the actual results to differ
materially from the expected results. Therefore,
the Company shall have no obligation to guarantee
that all the valid documents presented will bring
specific results as expected.

This Annual Report contains the word “Company”,
referring to PT Tunas Ridean Tbk, which conducts
business activities in the field of dealership,
distribution and trading. The word “We" is also
at times used to simply refer to PT Tunas Ridean
Tbk in general. This Annual Report is prepared
in Indonesian and English; thus, in the event of
differences in statements between Indonesian
Language and English, the statementsinIndonesian
shall prevail.
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Pencapaian dan Ringkasan Kinerja

Perusahaan 2018

Summary of Achievements and Performance in 2018

EBITDA

©t

Laba yang Diatribusikan Lt ’ Rp 1,009.0 “e. .
kepada Pemegang Saham e ° Miliar / Billion ‘
Profit Attributable to Shareholders

ar

Rp 560.2

Miliar / Billion

Pendapatan Bersih
Net Revenue

Gt

Rp 13,403.6"-

Miliar / Billion Jumlah Ekuitas
Total Equity
Rp 3,554.9
Miliar / Billion
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Jumlah Liabilitas
Total Liabilities

Rp 2,480.9

Miliar / Billion

Jumlah Aset
Total Assets

.Gt

Rp 6,035.8

Miliar / Billion
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IKHTISAR KEUANGAN
Financial Highlights

/ m Dalam miliar Rupiah | In billion Rup'\aﬁ

Pendapatan Bersih 13,403.6 12,9173 12,453.8 Net Revenue
Laba Kotor 1113.9 998.0 1116.5 Gross Profit
Laba Tahun Berjalan 561.2 476.2 552.5 Profit for the Year
Dintribuskan kepac Poregant Sarar 5726 4s41 5522 Ritributatie to Shareholders
Il;zlr)jeézr:]ggg:;;l:qu&kan EfpERE 560.2 4753 551.7 Profit Attributable to Shareholders
Ekuitas yang Diatribusikan kepada Pemegang . .

O, 3,544.7 3128.4 2,813.8 Equity Attributable to Shareholders
Investasi pada Entitas Asosiasi 1,023.9 866.5 733.6 Investment in Associates
Jumlah Aset 6,035.8 5,464.9 49777 Total Assets
Jumlah Liabilitas 2,480.9 23271 21551 Total Liabilities
Jumlah Saham yang Beredar 5,580 5,580 5,580 Total Outstanding Shares
Laba per Saham 100 85 99 Earnings per Share

*Otomotif | Automotive

Pendapatan Bersih 12,581.2 12,227.0 11,806.4 Net Revenue
Laba Kotor 903.6 808.4 962.8 Gross Profit
Laba Usaha 174.0 162.3 3491 Income from Operations
Laba Tahun Berjalan 298.0 2423 363.3 Profit for the Year
Igztr:qaeséaar:]gglgl:rt];l:quﬁkan KSpeee 297.0 241.3 362.6 Profit Attributable to Shareholders
Modal Kerja Bersih 910.8 872.2 737.0 Net Working Capital
Jumlah Aset 4,625.2 4,243.3 3.938,5 Total Assest
Jumlah Liabilitas 1,461.9 1,437.9 1,393.9 Total Liabilities

*Jasa Sewa | Rental Service

Pendapatan Bersih 822.4 690.3 647.3 Net Revenue
Laba Tahun Berjalan 65.6 62.3 24.8 Profit for the Year
:t:e\éaalgg[;:;;l;uﬁkan PR 65.6 62.3 24.8 Profit Attributable to Shareholders
Modal Kerja Bersih an.3) (217.8) (243.7) Net Working Capital
Jumlah Aset 1,410.7 1,221.6 1,039.2 Total Assets
Jumlah Liabilitas 1,019.0 889.1 761.2 Total Liabilities

Jasa Keuangan | Financial Service

49% Bagian Atas Laba Bersih MTF 197.6 171.6 164.3 49% Share of MTF Profit
Total Dividen Tunai 167.4 139.5 167.4 Total Cash Dividend
Dividen Per Saham 300 250 300 Dividend per Share

(dalam Rupiah dibagi 5.580 juta Saham) (in Rupiah Divided by 5,580 million shares)

Rasio Keuangan | Financial Ratios

Laba/Rata-Rata Jumlah Aset 9.8% 9.1% 11.8% Average Return on Assets
Rata-Rata Ekuitas yang Diatribusikan kepada Average Return on Equity
Pemegang Saham 16.8% 16.0% 21.3% Attributable to Shareholders
Rasio Lancar Current Ratio
(Aset Lancar/Liabilitas Jangka Pendek) 15 1.4 13 (Current Assets/Current Liabilities)
Liabilitas terhadap Ekuitas 0.7 0.7 0.8 Liabilities to Equity

Qabilitas terhadap Aset 0.4 0.4 0.4 Liabilities to Assety

*Setelah eliminasi antar Tunas Group | After elimination within Tunas Group
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GRAFIK IKHTISAR KEUANGAN

Charts of Financial Highlights
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Pendapatan Bersih
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(Dalam miliar Rupiah | In billion Rupiah)

13,403.6

12,917.3

12,453.8

*----- *----- )

2016 2017 2018

Laba yang Diatribusikan kepada Pemegang Saham
Profit Attributable to Shareholders

(Dalam miliar Rupiah | In billion Rupiah)

560.2
5517
475.3
o------- @------- °
2016 2017 2018

Ekuitas yang Diatribusikan kepada Pemegang Saham
Equity Attributable to Shareholders

(Dalam miliar Rupiah | In billion Rupiah)

3,544.7

3128.4
2,813.8

2017 2018
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IKHTISAR SAHAM
Stock Highlights

Saham Perseroan diperdagangkan di Bursa Efek
Indonesia (BEl) dengan kode saham “TURI". Saham
Perseroan pada akhir tahun 2018 ditutup di level
Rp1190 sehingga membentuk kapitalisasi pasar
Rp6.640.200.000.000 Harga saham rata-rata yang
diperdagangkan adalah sebesar Rp1.242 per saham,
sedangkan harga saham menyentuh level tertinggi
pada bulan Februari 2018, yaitu di level Rp1.495 per
saham.

GRAFIK SAHAM
Stock Highlights

Harga Saham TURI 2018
TURI Share Price 2018

Dalam Rupiah / In Rupiah
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1.400
1.400
1.200
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The Company's shares were traded on the Indonesia
Stock Exchange (IDX) with ticker code of “TURI". At
the end of 2018, TURI closed at Rp1,190, representing
market capitalization of Rp6,640,200,000,000
During the year, the Company's shares were traded
at the average of Rp1,242 per share with the highest
price reaching Rp1,495 per share in February 2018.

0

2016 MAR  MEI JuL SEP  NOV 2017 MAR
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JEJAK LANGKAH

Milestone

1967

Pendirian Tunas Indonesia Motor sebagai
importir dan penjual mobil baru maupun
bekas merek Fiat, Holden dan Mercedes-
Benz.

The establishment of Tunas Indonesia
Motor as an importer and retailer of
new and used cars for Fiat, Holden and
Mercedes-Benz.

1974

Penunjukan Perseroan sebagai diler resmi
mobil merek Toyota, Daihatsu, BMW,
Peugeot, dan Renault untuk wilayah
Jakarta dan sekitarnya, serta diler resmi
motor merek Honda untuk wilayah
Lampung.

The appointment of the Company as the
authorized dealer of Toyota, Daihatsu,
BMW, Peugeot, and Renault, for Jakarta
and surrounding region, as well as the
authorized dealer of Honda motorcycles
for Lampung area.

1980

Pendirian PT Tunas Ridean yang bertindak
sebagai induk perusahaan.

PT Tunas Ridean was established as a
holding company.

DELIVERING HAPPINESS

1995

- Pencatatan saham Perseroan di Bursa
Efek Indonesia melalui penawaran
umum saham perdana atas 30% modal
ditempatkan.

+ Akuisisi  25% kepemilikan saham
Perseroan oleh Grup Jardine Motors.

- The stock was listed on Indonesia Stock
Exchange through an initial public
offering for 30% of total issued stocks.

- The acquisition of 25% of the Company's
stocks by Jardine Motors Group.

2002 & 2003

Penobatan Perseroan sebagai Emiten
Terbaik di Sektor Perdagangan untuk
periode 2002-2003 oleh Majalah Investor.

Awarded as the Best Publicly-Listed

Company in the Trading sector by Investor
Magazine.

1l

Performance
Highlight

[

2004

Penghargaan nasional sebagai diler Toyota
terbaik di bidang kepuasan pelanggan
tingkat nasional.

The national award for Best Toyota Dealer
in the category of Customer Satisfaction

2005

Penghargaan nasional untuk kategori
Penjualan dan Layanan Purna-Jual dari
Toyota.

The national award in various Sales and
Aftersales Services categories from
Toyota.

2006

- Penghargaan nasional untuk kategori
Layanan Purna-Jual oleh Daihatsu.

- Penganugerahan penghargaan Ernst
& Young Entrepreneurship Lifetime
Achievement Award kepada Anton
Setiawan, Pendiri Tunas Grup.

- The national award in Aftersales
Services categories byDaihatsu.

- The Ernst & Young Entrepreneurship
Lifetime Achievement Award for Anton
Setiawan, founder of Tunas Group.

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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2007

Penghargaan nasional bagi Tunas Grup
untuk kategori Penjualan dan Layanan
Purna-Jual oleh BMW, Toyota dan
Daihatsu.

The national awards for Tunas Group in
various Sales and Aftersales Services
categories by BMW, Toyota and
Daihatsu.

2008

+ Grup Tunas Ridean kembali menerima
berbagai penghargaan nasional untuk
kategori Penjualan dan Layanan Purna-Jual
dari BMW, Toyota dan Daihatsu.

Won numerous national awards in Sales
and Aftersales categories from BMW,
Toyota and Daihatsu.

2009

Penganugerahan penghargaan Best Small-
Cap di ajang Asia's Best Companies Poll
oleh Finance Asia.

Penghargaan nasional bagi Tunas Grup
untuk kategori Penjualan dan Layanan
Purna -Jualdari BMW, Toyota dan Daihatsu.
Penjualan  51%  kepemilikan  saham
Perseroan di Tunas Finance kepada PT Bank
Mandiri Tbk (Persero) yang diikuti dengan
perubahan nama perusahaan menjadi PT
Mandiri Tunas Finance.

Menerima berbagai macam penghargaan
antara lain 1st Ranking of the Best Public
Companies Based on RWA (Relative Wealth
Added) Method for Retailing held by SWA
Magazine.

The Best Small-Cap Award at Asia’s Best
Companies Poll held by FinanceAsia.

The national awards in various Sales and
Aftersales Services categories by BMW,
Toyota and Daihatsu.

The sales of 51% of Tunas Finance to PT
Bank Mandiri Tbk (Persero), which was
renamed as PT Mandiri Tunas Finance.

- Achieved various awards such as Ist
Ranking of the Best Public Companies
Based on RWA (Relative Wealth Added)
Method for Retailing held by SWA
Magazine.

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report

2010 & 2011

Penghargaan nasional bagi Tunas Grup
untuk kategori Penjualan dan Layanan
Purna -Jual dari BM\W, Toyota dan Daihatsu.
Penganugerahan penghargaan SWA 100
“Indonesia Best Public Companies 2010
Based on WAI (Wealth Added Index)"
Method vyang diselenggarakan oleh
Majalah SWA.

Numerous Industri Awards follow anually.

The national awards for Tunas Group in
various Sales and Aftersales Services
categories by BMW, Toyota and Daihatsu.

The SWA 100 award of “Indonesia Best
Public Companies 2010 Based on WAI
(Wealth Added Index)" Method held by SWA
Magazine.

Numerous Industri Awards follow anually.

12
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2012

- Akuisisi PT Rahardja Ekalancar (kini Tunas

Isuzu) oleh Tunas Grup, yang merupakan
diler resmi Isuzu.

The acquisition over PT Rahardja Ekalancar

(now Tunas Isuzu) by Tunas Group, which is
the authorized dealer of Isuzu.

2013

Mendirikan PT Mitra Asri Pratama
(Manpower Services).

Established PT Mitra Asri Pratama
(Manpower Services).

2014

Mendirikan PT Asia Surya Perkasa (diler
motor Honda untuk area Bangka Belitung).

Established PT Asia Surya Perkasa (Honda
Motor dealer for Bangka Belitung area).

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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2015

+ Tunas Rent menerima sertifikasi 1SO
9001:2015
Tunas Rent achieved
certification.

ISO  9001:2015

2016

Penghargaan nasional bagi Tunas Grup
untuk kategori Penjualan & Layanan
Purna-Jual oleh Toyota, Daihatsu, Isuzu,
dan Honda Motorcycle.

The national awards for Tunas Group in
various Sales and Aftersales Services
categories by Toyota and Daihatsu, Isuzu
and Honda Motorcycle.

DELIVERING HAPPINESS

2017

Menerima berbagai macam penghargaan
antara lain Best of the Best Awards-The
Top 50 Companies for 2017 dari Forbes
Indonesia.

- Achieved various awards such as Best of

.

the Best Awards-The Top 50 Companies for
2017 dari Forbes Indonesia.

2018

Brand Finance TOP 100 Most Valuable
Indonesian Brands 2018 berdasarkan
penilaian Brand Finance Asia Pasific & SWA
Magazine

100 Excellent Growth Company Ranks 2018
dari Bisnis Indonesia

Indonesia Very Good Public Company 2018
Kategori: Trade, Services & Investment
- Best Public Company Award 2018 dari
Warta Ekonomi

Infobank 100 Fastest Growing Companies
2018

Penghargaan nasional untuk kategori
penjualan dan layanan purna jual dari
toyota.

Brand Finance TOP 100 Most Valuable
Indonesian  Brands 2018 based on
valuation by Brand Finance Asia Pasific &
SWA Magazine

100 Excellent Growth Company Ranks 2018
by Bisnis Indonesia

Indonesia Very Good Public Company 2018
Category: Trade, Services & Investment -
Best Public Company Award 2018 by Warta
Ekonomi

Infobank 100 Fastest Growing Companies
2018

The national award in various Sales
and Aftersales Services categories from
Toyota.

13
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

Awards and Certifications
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PENGHARGAAN TUNAS GROUP 2018

1. Indonesia Very Good Public Company 2018 Kategori:
Trade, Services & Investment
Best Public Company Award 2018 dari Warta Ekonomi

2. Brand Finance TOP 100 Most Valuable Indonesian
Brands 2018 berdasarkan penilaian Brand Finance
Asia Pasific & SWA Magazine

3. 100 Excellent Growth Company Ranks 2018 dari
Bisnis Indonesia

4. Juara Ke-1, Deliveryman
Kontes Layanan Honda Nasional 2018

5. Juara Ke-1(Tunas Daihatsu Garut) dan Juara Ke-2
(Tunas Daihatsu Palembang), The Best CS Dealer
Outlet 2018
Daihatsu Dealer Conference 2018

6. Juara Ke-2 The Best Workshop (Tunas Daihatsu
Lampung)
Daihatsu Dealer Conference 2018

7. Juara 3 (Tunas Toyota Bandar Jaya) Best Service
Advisor
Toyota Dealer People Contest 2018

8. Juara 2 (Tunas Toyota Cimindi) Best CR Person
Toyota Dealer People Contest 2018

9. Juara1(Tunas Toyota Bekasi) dan Juara 2 (Tunas
Toyota Jatiwaringin) Best GR Technician
Toyota Dealer People Contest 2018

10.Juara 2 (Tunas Toyota Dewi Sartika) Best Sales
Person
Toyota Dealer People Contest 2018

11. Kategori Platinum (Tunas Toyota Pasar Minggu,
Tunas Toyota Jatinegara dan Tunas Toyota
Cilegon)

Toyota Greater Jakarta Best Marketer 2018

12. Infobank 100 Fastest Growing Companies 2018

DELIVERING HAPPINESS 15
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AWARD TUNAS GROUP 2018

1. Indonesia Very Good Public Company 2018 Category:
Trade, Services & Investment
Best Public Company Award 2018 by Warta Ekonomi

2. Brand Finance TOP 100 Most Valuable Indonesian
Brands 2018 based on valuation by Brand Finance
Asia Pasific & SWA Magazine

3. 100 Excellent Growth Company Ranks 2018 by Bisnis
Indonesia

4. 1st Winner, Deliveryman
Honda National Service Contest 2018

5. 1st Winner (Tunas Daihatsu Garut) and 2nd Winner
(Tunas Daihatsu Palembang), The Best CS Dealer
Outlet 2018
Daihatsu Dealer Conference 2018

6. 2nd Winner The Best Workshop (Tunas Daihatsu
Lampung)
Daihatsu Dealer Conference 2018

7. Juara 3 (Tunas Toyota Bandar Jaya) Best Service
Advisor
Toyota Dealer People Contest 2018

8. Juara 2 (Tunas Toyota Cimindi) Best CR Person
Toyota Dealer People Contest 2018

9. 1st Winner (Tunas Toyota Bekasi) dan 2nd Winner
(Tunas Toyota Jatiwaringin) Best GR Technician
Toyota Dealer People Contest 2018

10. Juara 2 (Tunas Toyota Dewi Sartika) Best Sales Person

Toyota Dealer People Contest 2018

11. Platinum category (Tunas Toyota Pasar Minggu, Tunas
Toyota Jatinegara and Tunas Toyota Cilegon)
Toyota Greater Jakarta Best Marketer 2018

12. Infobank 100 Fastest Growing Companies 2018

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners’' Report

Di tahun 2018, Tunas Group
mampu meraih kinerja yang
menggembirakan meskipun
iklim persaingan industri
semakin ketat.

The Group has achieved a good
performance in 2018 despite the
intense competition.

Pemegang Saham dan

&tunas

delivering happiness

Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Honorable Shareholders and Stakeholders,

Kami bersyukur dapat melaporkan kinerja Tunas
Group yang menggembirakan di tahun 2018, melalui
peningkatan laba dibanding tahun sebelumnya, di
tengah iklim kompetisi di industri otomotif dalam
negeri yang semakin ketat.

Perekonomian global tahun 2018 masih bergejolak
dengan pasar keuangan yang sedikit membaik, dan
ini mendorong aliran modal ke negara berkembang.
Menurut Bank Indonesia, pertumbuhan
perekonomian Indonesia tetap kuat yang didukung
dengan menguatnya permintaan domestik dan
konsumsi swasta maupun Pemerintah.

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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We are grateful to report that Tunas Group has
achieved a good performance in 2018 with some
growth in the Group's profit from last year despite
the intense competition in the domestic automotive
industry.

The global economy remained volatile in 2018 with
slightrecoveryin money market,andthis encouraged
capital flow to developing countries. According to
Bank Indonesia, the Indonesian economy remained
positive driven by reasonably strong private and
Government spending and rising domestic demand.

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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PILAR STRATEGI PERSEROAN

Perseroan dijalankan dengan menerapkan Pilar-
Pilar Strategis untuk tahun 2018 sampai 2020,
yvaitu New Revenue Drivers, Strengthening Our
Core, Digitalization dan Enablers in Place. Pilar ini
merupakan landasan bagi pencapaian Visi Tunas
Group sebagai "Perusahaan Otomotif paling inovatif
di Indonesia dengan menciptakan pengalaman
mengesankan di setiap interaksi dengan pelanggan”.

PENGAWASAN ATAS IMPLEMENTASI STRATEGI
PERSEROAN

Implementasi kebijakan Direksi di tahun 2018
sejalan dengan arahan Dewan Komisaris dan
sesuai dengan peraturan yang berlaku. Direksi juga
telah menunjukkan kemampuan yang baik dalam
merumuskan kebijakan yang seimbang dan terukur
bagi kemanfaatan seluruh pemangku kepentingan.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA

Tantangan ekonomi dan politik sudah di depan mata.
Namun kami percaya bahwa pencapaian Perseroan
di 2018 merupakan bukti kemampuan kami dalam
menerapkan strategi Perseroan untuk memberikan
kinerja yang terbaik. Selain itu, pembangunan
ekonomi dalam negeri senantiasa menjadi landasan
kokoh bagi kami untuk tahun depan. Oleh karena
itu, pertumbuhan Perseroan akan tetap terkendali
sejalan dengan kapabilitas dan tingkat daya saing
Tunas Group.

PANDANGAN
PERUSAHAAN

TERHADAP TATA  KELOLA

Selama tahun 2018, Perseroan telah menerapkan
prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan secara
konsisten sesuai ketentuan yang berlaku.

DELIVERING HAPPINESS
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OUR STRATEGY PILLARS

The Company is guided by the 2018-2020 Strategic
Pillars, namely New Revenue Drivers, Strengthening
Our Core, Digitalization, and Enablers in Place.
These pillars are the basis to drive our Corporate
Vision as “the most innovative Automotive Company
in Indonesia by creating memorable experience at
every step of the customer journey”.

SUPERVISION ON EXECUTION OF COMPANY
STRATEGY

The Board of Directors executed the Company's
strategy in line with our direction and in accordance
to prevailing regulations. The Board of Directors has
also performed well in formulating the Company's
balanced and scalable policies for the benefit of all
stakeholders.

OPINION ON BUSINESS PROSPECTS

There are economical and political challenges
ahead of us. However, we believe the Company's
achievement in 2018 is a testament to the
management's ability to continue executing the
Company's strategy and deliver a good performance.
In addition, the development in domestic economy
should also be another considerable basis for the
next year. Therefore, the Company's progress will
still be under control in line with Tunas Group's
capability and competitiveness.

OPINION ON CORPORATE GOVERNANCE

The Company has applied the principles of Corporate
Governance consistently in accordance to good
applicable regulations during 2018.

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Ditahun 2018 ini, Ibu Heng Carla Hendriek digantikan
dengan lbu Sarastri Baskoro sebagai Komisaris
Independen Perseroan.

APRESIASI

Untuk mengakhiri Laporan kami, seluruh anggota
Dewan Komisaris menyampaikan terima kasih dan
apresiasi setinggi-tingginya kepada Direksi dan
karyawan Perseroan atas pencapaian di tahun 2018.
Kepada seluruh Pemegang Saham, mitra usaha dan
pemangku kepentingan lain, kami sampaikan juga
rasa terima kasih atas dedikasi, kepercayaan, dan
dukungan yang telah diberikan. Semoga di tahun
mendatang, kita bersama-sama dapat meraih
keberhasilan yang lebih baik.

DELIVERING HAPPINESS
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CHANGES IN BOARD OF COMMISSIONERS
COMPOSITION

In 2018, Mrs. Heng Carla Hendriek was replaced
by Mrs. Sarastri Baskoro as the new Independent
Commissioner.

APPRECIATION

In closing, the Board of Commissioners extend our
thanks and appreciation to the Board of Directors
and the Company's employees for the contribution
in 2018. To all our shareholders, business partners
and other stakeholders, we would also like to extend
our gratitude for the dedication, trust, and support.
In the coming year, may better success be achieved
together.

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners

ANTON SETIAWAN
Komisaris Utama
President Commissioner

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report



]

Laporan
8 Manajemen

‘ol

LAPORAN DIREKSI

Report from the Board of Directors

Laba Grup dari bisnis otomotif naik

secara signifikan berkat peningkatan

efisiensi dan berbagai peningkatan
pada proses maupun operasi usaha.

The Group’s profit from automotive business

improved significantly due
to enhanced efficiency and various

Pemegang Saham dan
Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Honorable Shareholders and Stakeholders,

Pada kesempatan ini, atas nama Direksi Perseroan
kami menyampaikan Laporan Tahunan ini
dengan penuh rasa syukur. Berkat Llimpahan
rahmat Tuhan Yang Maha Esa, Perseroan kembali
berhasil mewujudkan pertumbuhan usaha yang
membanggakan di tahun 2018 ini.

Kementerian Keuangan RI menyatakan
pertumbuhan ekonomi di tahun 2018 mencapai
515%, lebih rendah dari target 5,4% yang ditetapkan
dalam Anggaran Pendapatan Belanja Negara
(APBN) 2018. Pertumbuhan ekonomi ini masih
stabil yang didukung oleh stabilitas pertumbuhan
konsumsi rumah tangga, konsumsi Pemerintah, dan
peningkatan investasi.

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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On behalf of the Board of Directors, let us convey
our 2018 Annual Report gratefully, for the success of
the Company in achieving a remarkable growth once
again through the year.

Indonesia's Ministry of Finance stated that domestic
economy growth in 2018 reached 5.15%, lower
than 5.4% as targeted in the State Budget of 2018.
The growth was stable, supported by stability in
household consumption, Government consumption,
and increased investment.

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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ANALISIS ATAS KINERJA PERUSAHAAN

Pendapatan bersih Grup untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2018 sebesar Rpl13,4
trilyun naik 4% dari tahun sebelumnya, sementara
laba yang diatribusikan kepada pemegang saham
Rp560,2 milyar naik 18%. Laba per saham juga naik
18% menijadi Rp100.

Laba Grup dari bisnis otomotif naik 23% menjadi
Rp297,0 milyar, disebabkan oleh meningkatnya
marjin dari perdagangan mobil dan kenaikan
penjualan unit motor. Pasar mobil nasional naik 7%
menjadi 1,2 juta unit, sedangkan penjualan mobil
Grup turun 6% menjadi 48.326 unit dikarenakan
intensitas persaingan. Pasar motor nasionalnaik 8%
menjadi 6,4 juta unit, sedangkan penjualan sepeda
motor Grup yang terutama berlokasi di Sumatra
mendapatkan keuntungan dari kenaikan harga hasil
pertanian yang menyebabkan kenaikan penjualan
sebesar 11% menjadi 248.857 unit.

Kontribusi laba dari bisnis rental naik 5% menjadi
Rp65,6 milyar,terutamadisebabkanolehkeuntungan
yang lebih tinggi dari pelepasan/penjualan armada,
diimbangi dengan kenaikan biaya depresiasi dan
pinjaman terkait dengan ekspansi dan penggantian
armada. Armada rental sedikit meningkat menjadi
8.634 unit.

Perusahaan asosiasi yang 49% sahamnya dimiliki
Grup, Mandiri Tunas Finance, memberikan kontribusi
laba sebesar Rp197,6 milyar, naik 15% dari tahun lalu
utamanya disebabkan oleh kenaikan pendapatan
dari portofolio kredit yang lebih besar. Jumlah
pembiayaan baru meningkat sebesar 22% menjadi
Rp27,0 trilyun.

DELIVERING HAPPINESS
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ANALYSIS ON COMPANY PERFORMANCE

The Group's revenue for the year ended 3ilst
December 2018 was Rp13.4 trillion, 4% higher
than the previous year, while profit attributable to
shareholders was 18% higher at Rp560.2 billion.
Earnings per share were also 18% higher at Rp100.

Profit from the Group's automotive business
increased by 23% to Rp297.0 billion, due to improved
margins from motor vehicle trading alongside higher
motorcycle unit sales. The national car market was
7% higher at 1.2 million units, while the Group's
new car sales were down 6% to 48,326 units due to
intense competition by other brands and product.
The motorcycle market was 8% higher at 6.4
million units, while Tunas' motorcycle sales, which
are mainly located in Sumatra, further benefitted
from higher agricultural prices, which led to a 11%
increase to 248,857 units.

Profit contribution from the rental business was 5%
higher at Rp65.6 billion, where higher gains from
disposals were partly offset by higher depreciation
andborrowing costsassociated with fleetexpansion
and replacement. The rental fleet size increased
marginally to 8,634 units.

The Group's 49%-owned associate, Mandiri Tunas
Finance, contributed a profit of Rp197.6 billion, 15%
higheryear-on-year mainly as aresult of the growing
loan portfolio. New lending volume increased by
22% to Rp27.0 trillion.
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PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Dalam rangka memelihara kepercayaan
sekaligus menciptakan nilai tambah bagi para
pemegang saham, Perseroan juga terus berupaya
meningkatkan pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik. Hal ini diwujudkan dengan menjaga
transparansi, meningkatkan fungsi kepatuhan
terhadap peraturan perundang-undangan yang
berlaku, dan menjalankan bisnis sesuai standar
internasional. Selain itu, Perseroan senantiasa
mengevaluasi kebijakan kesehatan, keselamatan
kerja dan lingkungan (K3L) baik di lapangan maupun
di kantor pusat untuk menjamin kesinambungan
antarausaha, sumberdayamanusia,danlingkungan.

PENGELOLAAN SUMBER DAYA MANUSIA

Perseroan memandang bahwa Sumber Daya
Manusia (SDM) merupakan komponen vyang
sangat penting dalam rangka mempertahankan
keunggulan kompetitif dan mendukung strategi
bisnis Perseroan. Oleh karena itu, peningkatan
kualitas SDM terus dilakukan melalui program
pengembangan kompetensi yang disusun sesuai
kebutuhan pengembangan bisnis Perseroan ke
depan.

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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IMPLEMENTATION
GOVERNANCE

In maintaining the trust of the shareholders, the
Company also continuously strives to improve the
Corporate Governance framework. It is realized by
sustaining transparency, enhancing compliance
withapplicable laws and regulations and conducting
businessinaccordancewithinternationalstandards.
In addition, the Company regularly evaluates its
health, safety and environmental (HSE) policies
in the field and headquarters as well to ensure
continuity between business, human resources and
the environment.

OF CORPORATE

MANAGEMENT OF HUMAN RESOURCES

For the Company, Human Resources (HR) is vital
in maintaining our competitive advantages and
supporting the business strategy. As such, the
Company constantly aims to improve HR quality
through competency development program in
accordance to the needs of all business units.

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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PROGRAM-PROGRAM CSR PERSEROAN

Dalam rangka mewujudkan operasi usaha
yang berkelanjutan, Perseroan juga senantiasa
memperhatikan keseimbangan komersial, sosial,
dan lingkungan melalui implementasi program
Corporate Social Responsibility (CSR). Program-
program (SR dilaksanakan agar keberadaan
Perseroan tidak hanya bermanfaat bagi pemegang
saham, tetapi juga bagi pemangku kepentingan lain.

Selama tahun 2018, Perseroan telah mengadakan
berbagai program (SR, yang difokuskan pada
program pendidikan dan pemberian bantuan bagi
korban bencana alam.

PROSPEK USAHA KE DEPAN

Perseroan akan mengantisipasi berbagai tantangan
di tahun 2019 yang berkaitan dengan stabilitas
ekonomi maupun pasar. Oleh karena itu, kami akan
senantiasa fokus pada peningkatan keunggulan
utama Perseroan dan memperkuat setiap lini usaha
untuk memberikan hasil-hasil yang terbaik.

PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA DIREKSI

Komposisi anggota Direksi Perseroan di tahun 2018
tidak mengalami perubahan.

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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CSR PROGRAMS

To maintain a sustainable business operation, the
Company pays attention to the balance between

business, society, and environment through
the implementation of our Corporate Social
Responsibility (CSR) program. This is aimed at

creating a mutually benefical relationship among
the Company, Shareholders and other stakeholders.

The Company carried out various CSR programs in
2018, with a focus on education as well as providing
assistance to victims of natural disasters.

BUSINESS OUTLOOK

We anticipate some challenges in 2019 pertaining
to the economy and market stability. As such, we
will continue to focus on our core competencies and
leverage on our strong foundation to deliver the
best possible results.

CHANGES IN
COMPOSITION

BOARD OF DIRECTORS'

There was no change in the composition of Board of
Directors in 2018.

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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APRESIASI

Kami ingin menyampaikan penghargaan yang tinggi
dan ucapan terima kasih kepada seluruh Pemegang
Saham dan Dewan Komisaris atas arahan dan
nasihat yang diberikan selama ini.

Dalam kesempatan ini pula, kami menyampaikan
ucapan terima kasih kepada seluruh karyawan atas
kinerja, pengabdian dan dedikasinya, dan kepada
para pemangku kepentingan lain atas dukungan
dan kepercayaannya, sehingga Perseroan dapat
bertumbuh dan berkembang sesuai harapan.
Semoga di tahun berikutnya, kita semua dapat
bekerja sama dengan lebih baik dan mencapai
keberhasilan yang lebih bermanfaat lagi.

DELIVERING HAPPINESS

27

on
=9

Management
Report

APPRECIATION

Our gratitude and sincere appreciation are conveyed
to Shareholders and Board of Commissioners upon
all constructive advices and suggestions up to now.

We would also like to express our thankfulness to
all employees for their commitment and dedication;
and to other stakeholders for the trust and support
which were instrumental to our achievement in
2018. We look forward to working together with all
of them again next year to achive a greater height.

Atas nama Dewan Direksi,
On behalf of the Board of Directors

RICO ADISURIJA SETIAWAN
Direktur Utama
President Director

Laporan Tahunan | 2018 |Annual Report
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PT Tunas Ridean Tbk

24 )uli1980
July 24,1980

Keagenan, Penyaluran, Industri, Perdagangan, dan Pengangkutan
Dealership, Distributor, Industry, Trading, and Transportation

Keagenan, Penyaluran, Perdagangan, Pengangkutan dan Penyewaan
Kendaraan Bermotor, Man Power Services, dan Jasa Lelang
Dealership, Distributor, Trading, Transportation, Rent of Motor
Vehicles, Man Power Services, and Auction Service

e Jardine Cycle & Carriage Ltd (46,24%)

e PT Tunas Andalan Pratama (44,65%)

® Publik / Public (9,11%)

Rp250.000.000.000 /
Rp250,000,000,000

Rp139.500.000.000 /
Rp139,500,000,000

Bursa Efek Indonesia (BEI) | Indonesia Stock Exchange (IDX) Gedung
Bursa Efek Indonesia, Menara 1

JL. Jend. Sudirman Kav 52-53, Jakarta 12190, Indonesia

Tel: +62 21515 0515 www.idx.co.id

TURI

Jl. Raya Pasar Minggu No.7, Jakarta 12740
Telepon / Phone :+62 21794 4788
Fax :+62 21799 5621
Care Center :+62 21150 0798
Email : info@tunasgroup.com

Jl. Pecenongan No. 60-62, Jakarta 10120

www.tunasgroup.com

Sejak pertama kali berdiri pada 1980, PT Tunas Ridean Tbk tidak
pernah mengalami perubahan nama / Since its initial establishment
in 1980, PT Tunas Ridean Tbk has not changed its name.

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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VISI & MISI PERUSAHAAN

Corporate Vision And Mission

o

Visi vision

Menjadi perusahaan otomotif
paling inovatif di Indonesia
dengan menciptakan
pengalaman mengesankan

di setiap interaksi dengan
pelanggan.

To be the most innovative
automotive company in Indonesia
by creating memorable experience
at every step of the customer
journey.

DELIVERING HAPPINESS

QE

Company
Profile

Misi mission

Memberikan pengalaman “Peace of Mind"
bagi konsumen

Menciptakan pertumbuhan berkelanjutan
melalui operasional yang progresif
Mengembangkan sumber daya manusia dalam
membangun kepemimpinan yang kuat
Menciptakan pertumbuhan yang bernilai
bersama mitra bisnis strategis i
Membuat Perbedaan yang Positif dimanapun
Tunas berada

Deliver peace-of-mind automotive experience

Create sustainable growth and returns through
progressive operations

Develop human capital and nurture strong leadership
Create value and mutual growth through strategic
partnerships

Make a difference in our community

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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Pro Active

Customer

Integrity o

Perseroan telah menetapkan nilai-nilai perusahaan
yang menjadi acuan bagi setiap individu Perseroan, baik
jajaran manajemen maupun karyawan dalam bertindak
dan bertingkah laku. Selain itu, Perseroan juga telah
menentukan strategi yang fokus dan terarah yang disusun
berdasarkan visi dan misi perusahaan dan prinsip-prinsip
dasar yang kami pegang teguh dalam menyediakan
layanan terbaik bagi pelanggan.

®
/

Strategi | Strategy

o Respect

o Intrapreneur

The Company has defined a set of corporate values that
will serve as the guidance for every individual in the
Company, including management and the employees,
to act and to behave. The Company has also developed
focused and directed strategies that are formulated based
on the corporate vision and mission and key principles in
serving the customers.

Top-performing employees

Ultimate business process

Notable customer service

Accessible channels and networks

Sustainable growth

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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Sekilas Tunas Grup
Tunas Group Overview

PT Tunas Ridean Tbk. (“Tunas Grup” atau “Perseroan”)
adalah Perusahaan keluarga bernama Tunas Indonesia
Motor pada tahun 1967. Pada tahun 1980, grup
mengintegrasikan seluruh bisnis unit ke dalam satu
perusahaan induk PT Tunas Ridean. Perusahaan ini
kemudian mendaftarkan diri di Bursa Efek Indonesia
pada tahun 1995. Per 31 Desember 2018, PT Tunas
Andalan Pratama dan Jardine Cycle & Carriage Ltd adalah
pemegang saham utama Perseroan, dengan kepemilikan
masing-masing sebesar 44,65% dan 46,24% dari jumlah
saham yang beredar.

Pada 28 Juni 2012, Tunas Grup memperluas jaringan
outlet penjualan dan layanan purnajual merk otomotif
melalui akuisisi diler resmi Isuzu PT Rahardja Ekalancar
dan sekarang bernama Tunas Isuzu. Pada November
2014, PT Tunas Dwipa Matra bersama-sama dengan pihak
ketiga mendirikan PT Asia Surya Perkasa, diler utama
sepeda motor Honda untuk wilayah Bangka Belitung.
Sebagai solusi otomotif bagi pelanggan, Tunas Grup juga
melengkapi layanannya dengan mengoperasikan jaringan
pusat pembiayaan otomotif melalui perusahaan asosiasi
PT Mandiri Tunas Finance, yang 49% sahamnya dikuasai
oleh Tunas Grup.

DELIVERING HAPPINESS
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PT Tunas Ridean Tbk. (“Tunas Group” or “the Company")
started as a family business under the name of Tunas
Indonesia Motor in 1967. In 1980, the Group integrated
all business units under one holding company, PT Tunas
Ridean. The Company has been listed on the Indonesia
Stock Exchange since 1995. As of December 31, 2018, PT
Tunas Andalan Pratama and Jardine Cycle & Carriage Ltd
are the major shareholders, holding 44.65% and 46.24%
of total outstanding shares respectively.

On June 28, 2012, Tunas Group has expanded the
automotive sales and aftersales service network
following the acquisition of an Isuzu authorized dealer, PT
Rahardja Ekalancar (known as Tunas Isuzu). In November
2014, PT Tunas Dwipa Matra along with a third party
established PT Asia Surya Perkasa, a main dealer of Honda
motorcycle in Bangka Belitung. The Group also offers a
complete automotive solution to customers through its
associate, PT Mandiri Tunas Finance (49% held by Tunas
Group), which provides automotive financing facilities.

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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Pada tahun 1980, grup

mengintegrasikan seluruh

bisnis unit ke dalam satu
perusahaan induk PT Tunas
Ridean. Perusahaan ini kemudian
mendaftarkan diri di Bursa Efek

Indonesia pada tahun 1995.

In 1980, the Group integrated all business
units under one holding company,

PT Tunas Ridean. This company then listed on
the Indonesia Stock Exchange in 1995.

Saat ini, Perusahaan telah menjadi grup otomotif
independen terbesar yang memiliki 157 outlet yang
tersebardiseluruhIndonesia. Tunas Grup mengoperasikan
jaringan outlet penjualan dan layanan purnajual merek
otomotif ternama melalui PT Tunas Ridean Tbk (Tunas
Toyota), PT Tunas Mobilindo Perkasa (Tunas Daihatsu),
PT Tunas Mobilindo Parama (Tunas BMW), dan PT Tunas
Dwipa Matra diler utama sepeda motor Honda untuk
wilayah Lampung. Perseroan melalui PT Tunas Aset
Sarana (Tunas Used Car) juga mengoperasikan layanan
penjualan mobil bekas BMW Premium Selection. Selain
itu Tunas Grup mengoperasikan layanan penyewaan
kendaraan dan pengelolaan armada jangka pendek dan
jangka panjang melalui PT Surya Sudeco (Tunas Rent). PT
Surya Sudeco mendirikan perusahaan manpower services
bernama PT Mitra Asri Pratama, balai lelang bernama PT
Mega Armada Sudeco serta bisnis pengangkutan dan
logistik di bawah PT Mitra Ananta Megah.

Laporan Tahunan | 2018 | Annual Report
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Today, the Company has become the largest independent
automotive group with 157 outlets nationwide, operating
sales and aftersales network for leading automotive
brands through PT Tunas Ridean Tbk (Tunas Toyota), PT
Tunas Mobilindo Perkasa (Tunas Daihatsu), PT Tunas
Mobilindo Parama (Tunas BMW) and PT Tunas Dwipa
Matra (main dealer of Honda motorcycle in Lampung). The
Company, through PT Tunas Aset Sarana, also operates
the used car segment of BMW Premium Selection. In
addition, Tunas Group operates short-term and long-term
car rental service through PT Surya Sudeco (Tunas Rent),
which also manages a manpower services company,
PT Mitra Asri Pratama, an auction company, PT Mega
Armada Sudeco also operating the forwarding and logistic
business under PT Mitra Ananta Megah.
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BIDANG USAHA

Business Activities

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan yang terakhir
diubah dengan Akta Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., Nomor 48 tanggal 31Juli 2015, Perseroan
bergerak dalam bidang usaha sebagai berikut:

Keagenan
Penyaluran
Perdagangan
Pengangkutan

Company
Profile

QE

Based on the Company's Articles of Association with the
last amendment of Notarial Deed of Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H., Number 48 dated July 31, 2015,
the Company engages in the following business activities:

Dealership
Distribution
Trading
Transportation

DELIVERING HAPPINESS
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Struktur Organisasi
Organizational Structure

Jardine Matheson
Holdings Ltd ()
84.32%

® 57.95%

Jardine Strategic
Holdings Ltd

75.00%

Jardine Cycle & Carriage Ltd
46.24% - 2,580 mn shares

PT Tunas Andalan Pratama
44.65% - 2,492 mn shares

@tunas

delivering happiness

Suliawati Tjokro (84%)
@ - Anton Setiawan (8%)
@ - Christian Milko Setiawan (8%)

Public

9.11% - 508 mn shares

AUTOMOTIVE

PT Tunas Ridean Tbk (Toyota)
23 outlets

FINANCE

PT Tunas
Mobilindo
Parama
(BMW)

PT Tunas
Mobilindo
Perkasa
(Daihatsu)

5 outlets 18 outlets

PT Surya
Mobil Dwipa Matra
Megahtama
(e]i] Motorcycle) Fleet
Distributor)

PT Tunas PT Surya
Sudeco
(Honda (Rental &

Management)
85 outlets*

15 outlets**

PT Tunas Asset
Sarana (BMW
Used Car)

PT Rahardja
Ekalancar (Isuzu)

2 outlets 2 outlets

Per 31 Desember 2018 / As of 31 December 2018
*Including Sales Points
**Including Service Points, Fleet Drivers & Auction
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PT Mandiri PT Mandiri
Tunas Utama
Finance Finance
(Consumer (Consumer
Finance) Finance)

102 branches, 63 branches

PT Mitra Asri
Pratama
(Manpower
Services)

1 office

PT Asia Surya
Perkasa (Honda
Motorcycle)

4 outlets

36

PT Mega
Armada Sudeco
(Auction)

1 office

PT Mitra Ananta
Megah
(Logistic)

1 office
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners Profile

DELIVERING HAPPINESS
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Anton Setiawan
Komisaris Utama
President Commissioner

Warga Negara Indonesia, 73 tahun. Bapak Anton
Setiawan merupakan pendiri utama Tunas Grup, diangkat
sebagai Komisaris Utama Perseroan sejak tahun 2010
berdasarkan Akta RUPSLB No.09 Tanggal 6 Mei 2010.
Beliau berpengalaman selama lebih dari 40 tahun sebagai
pengusaha ritel di bidang otomotif. Sebelumnya, beliau
menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan selama
kurang lebih 23 tahun. Beliau menyelesaikan pendidikan
di bidang Ekonomi dari Universitas Nusantara pada 1970.

Indonesian citizen, 73 years old. Mr. Anton Setiawan
is the founder of Tunas Group, appointed as President
Commissioner since 2010 based on Deed of EGMS No.
09 dated May 6, 2010. He has vast experience in the
retail business of over 40 years. He led the Company as
President Director for 23 years. He completed his studies
in Economics at Nusantara University in 1970.
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DR. Cosmas Batubara
Wakil Komisaris Utama Independen
Independent Vice President Commissioner

Warga Negara Indonesia, 80 tahun. Bapak Cosmas Batubara menjabat sebagai
Wakil Komisaris Utama sekaligus Komisaris Independen Perseroan sejak tahun 2010
berdasarkan Akta RUPSLB No. 09 Tanggal 6 Mei 2010. Sebelumnya beliau menjabat
sebagai Komisaris Utama Perseroan selama periode 1994-2010. Awal karier beliau
dimulai di bidang legislatif dengan menjadi anggota MPR-DPR RI untuk periode 1967-
1978, kemudian ditunjuk sebagai Menteri Muda Urusan Perumahan Rakyat, lalu Menteri
Negara Perumahan Rakyat untuk periode 1978-1983, dan sebagai Menteri Tenaga Kerja
untuk periode 1988-1993. Beliau pernah ditunjuk sebagai Presiden International Labour
Organization (ILO) tahun 1991. Beliau pernah menjabat sebagai Ketua Yayasan Pendidikan
dan Pembinaan Manajemen sejak 1994-2016 dan saat ini menjadi anggota Pembina
sejak 2017-sekarang, serta menjabat sebagai dosen tamu di Fakultas Sosial Ilmu Politik
Universitas Indonesia (FISIP-UI) sejak 2002. Beliau meraih gelar Doktor dari Universitas
Indonesia pada tahun 2002

Indonesian citizen, 80 years old. Mr. Cosmas Batubara was appointed as Vice President
Commissioner as well as Independent Commissioner since 2010 pursuant to the Deed
of EGMS No. 09 dated 6 May 2010. Previously, he served as President Commissioner of
the Company from 1994-2010. His career began in the legislative body as member of
Indonesia's House of Representatives - People's Consultative Assembly for the period
of 1967-1978, and then was appointed as Junior Minister of People's Housing, and then
as Minister of People's Housing for the period of 1978-1983, and Minister of Labor for the
period of 1988-1993. He was elected as President of International Labour Organization
(ILO) in1991. Previously served as Chairman of Education and Management Development
Foundation from 1994-2016, now he is member of Education and Management
Development Foundation since 2017 and also guest lecturer at Faculty of Social and
Political Studies at University of Indonesia (FISIP-UI) since 2002. He earned a Doctoral
Degree from University of Indonesia in 2002.

Hong Anton Leoman
Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia, 55 tahun. Bapak Hong Anton Leoman diangkat menjadi Komisaris
Perseroan berdasarkan akta RUPS No. 52 tanggal 21 April 2016. Beliau sebelumnya pernah
menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak tahun 2005 sampai dengan 2016. Beliau
memiliki tanggung jawab utama untuk mengelola bisnis otomotif Tunas Grup. Beliau
berpengalaman dalam berbagai posisi manajerial dan eksekutif senior di industri otomotif,
salah satunya sebagai Presiden Direktur PT Tunas Dwipa Matra tahun 2002. Bapak Anton
meraih gelar Sarjana dari Fakultas Teknik Mesin, Universitas Trisakti tahun 1988.

Indonesian citizen, 55 years old. Mr. Hong Anton Leoman has been serving as Commissioner
of the Company pursuant to Deed of GMS No. 52 of April 21, 2016. Previously, he served
as the Company's Director from 2005 to 2016 and was responsible for managing the
automotive business of Tunas Group. He earned a Degree from Faculty of Mechanical
Engineering of Trisakti University in 1988.
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Haslam Preeston
Komisaris
Commissioner

Warga Negara Australia, 42 tahun. Diangkat sebagai Komisaris Perseroan sejak tahun 2014
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 64 Tanggal 28 April 2014. Saat ini masih
menjabat sebagai Regional Managing Director di Jardine Cycle & Carriage Limited sejak
Februari 2014. Beliau juga menjabat sebagai the Chairman of Cycle & Carriage Bintang and
Cycle & Carriage Myanmar. Beliau bergabung dengan Jardine Matheson pada tahun 2001
dimana Beliau menjabat beberapa jabatan pada Jardine Wines & Spirits, Jardine Motors,
Jardine Matheson Limited and Hongkong Land, saat itu dia berbasis di Beijing, Makau, Hong
Kong dan Indonesia. Beliau juga duduk dalam Board of the British Chamber of Commerce di
Singapura dan pernah menjabat sebagai Ketua BritCham di Indonesia dari 2011 sampai 2014.
Meraih gelar Bachelor of Art bidang War Studies dari King College, London, lalu gelar Master of
Arts bidang Chinese Studies dari School of Oriental and African Studies, University of London,
dan gelar Post-Graduate Diploma bidang Surveying dari College of Estate Management,
Reading University. Beliau juga telah menyelesaikan General Management Programme di
Harvard Business School.

Australian citizen, 42 years old. Mr. Haslam Preeston was appointed as Commissioner of
the Company since 2014 pursuant to the Deed of Meeting's Statement No. 64 dated 28 April
2014. He has been the Regional Managing Director of Jardine Cycle & Carriage Limited since
February 2014. He is the Chairman of Cycle & Carriage Bintang and Cycle & Carriage Myanmar.
He joined Jardine Matheson in 2001 where he undertook various roles in Jardine Wines &
Spirits, Jardine Motors, Jardine Matheson Limited and Hongkong Land, in which time he was
based in Beijing, Macau, Hong Kong and Indonesia. He also sits on the Board of the British
Chamber of Commerce (BritCham) in Singapore and was BritCham Indonesia's Chairman from
2011to 2014. He has a Bachelor of Art (War Studies) from King's College University of London, a
Master of Arts (Chinese Studies) from the School of Oriental and African Studies, University of
London, and a Post-Graduate Diploma in Surveying from the College of Estate Management,
Reading University.] He has also completed the General Management Programme at Harvard
Business School.

Sarastri Baskoro
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia, 59 tahun. Ibu Sarastri Baskoro diangkat sebagai Komisaris
Independen Perseroan sejak tahun 2018. Sebelumnya, beliau menjabat sebagai
Komisaris PT Mandiri Tunas Finance (2010-2017). Beberapa jabatan yang pernah
beliau pegang adalah sebagai Executive Vice President of Consumer Loans Group
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (2000-2016), Consumer Banking Director, Bank
Papan Sejahtera Tbk (1996-1997), memimpin Firma SDM (1994-1996), Credit Cycle
Head Citibank Card Center dan Assistant Vice President, Citibank (1983-1991). Beliau
meraih gelar Bachelor Degree dari York University, Toronto, Canada tahun 1983 dan
Post Graduate (Master) dari Monash University, Australia, tahun 1995.

Indonesian citizen, 59 years old. Mrs. Sarastri Baskoro was appointed as Independent
Commissioner of the Company since 2018. Previously, she was Commissioner of
PT Mandiri Tunas Finance (2010-2017). Several positions she held previously were
Executive Vice President of Consumer Credit Group of PT Bank Mandiri (Persero) Thk
(2000-2016), Director of Consumer Banking, Bank Papan Sejahtera Tbk- (1996-1997),
Head of Human Resources (1994 -1996), Credit Cycle Head Citibank Card Center dan
Assistant Vice President, Citibank (1983-1991). She earned her Bachelor Degree from
York University, Toronto, Canada in 1983 and Post Graduate (Master) from Monash
University, Australia in 1995.
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Rico Adisurja Setiawan
Direktur Utama
President Director

Warga Negara Indonesia, 47 tahun. Beliau menjabat
sebagai Direktur Utama Perseroan sejak tahun 2010
berdasarkan Akta RUPSLB No.09 Tanggal 6 Mei 2010.
Sebelumnya Beliau pernah menjabat sebagai Direktur
Perseroan pada tahun 1996-1998 dan kembali menjabat
tahun 2001. Beliau bertanggung jawab untuk operasional
harian Grup. Meraih gelar Bachelor of Science dari
University of Southern California tahun 1992 dan gelar
Master dari School of Business Administration, Woodbury
University tahun 1994.

Indonesian citizen, 47 years old. Mr. Rico Setiawan has
been serving as the President Director of the Company
since 2010 pursuant to the Deed of EGMS No. 09 dated
May 6, 2010. Previously, he served as the Company's
Director from 1996 to 1998 and was reappointed in 2001.
He is responsible for the Group's daily operations. He
earned a Bachelor of Science from University of Southern
California in 1992 and a Master from School of Business
Administration, Woodbury University in 1994.
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Kent Teo Q

Direktur

e ]
Director #
Warga Negara Singapura, 36 tahun. Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan ‘
sejak tahun 2015 berdasarkan Akta RUPSLB No.06 Tanggal 3 Juli 2015.Beberapa
jabatan yang pernah dipegangnya adalah sebagai Corporate Finance Manager di
Jardine Cycle & Carriage Limited, dan Associate Director Transaction Services di
KPMG Singapore. Beliau bergabung dengan PT Tunas Ridean Tbk sejak Juli 2015.
Memiliki CPA (Australia) dan meraih gelar Bachelor of Commerce dari University of
Sydney Australia tahun 2004.
Singaporean citizen, 36 years old. Mr. Kent Teo has been serving as a Director of
the Company since 2015 pursuant to the Deed of EGMS No. 06 dated 3 July 2015. He
previously served as Corporate Finance Manager at Jardine Cycle & Carriage Limited
and Associate Director, Transaction Services at KPMG Singapore. He joined PT Tunas
Ridean Tbk in July 2015. He is a Qualified CPA (Australia) and holds a Bachelor of
Commerce degree from the University of Sydney Australia in 2004.
Tenny Febyana Halim
Direktur
Director
Warga negara Indonesia, 44 tahun. Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan
sejak tahun 2010 berdasarkan Akta RUPSLB No. 09 Tanggal 6 Mei 2010, bertanggung
jawab atas pengelolaan bisnis rental. Saat ini beliau juga menjabat Direktur Utama
PT Surya Sudeco. Ibu Tenny bergabung dengan Perseroan sejak tahun 2004 di
bagian Human Resources Department, dan sebelumnya menjabat sebagai anggota
Direksidi PT Tunas Financindo Sarana dan sebagai Deputy Director PT Mandiri Tunas
Finance. Beliau pernah bergabung dengan Jardine Fleming Nusantara, Charles River
Associates, Los Angeles dan UOB Asia, Singapura. Meraih gelar Bachelor of Art in
Business Economics dari University of California, Los Angeles (UCLA) tahun 1997. :
Indonesian citizen, 44 years old. Ms. Tenny Halim has been serving as Director of
the Company since 2010 pursuant to the Deed of EGMS No. 09 dated 6 May 2010 and
is responsible for the rental business as the President Director of PT Surya Sudeco.
Joining the Company in 2004 in Human Resources Department, she once served
as a member of Board of Directors of PT Tunas Financindo Sarana and as Deputy
Director of PT Mandiri Tunas Finance. She also formerly worked in Jardine Fleming
Nusantara, Charles River Associates, Los Angeles and UOB Asia, Singapore. She
earned Bachelor of Art in Business Economics degree from University of California,
Los Angeles (UCLA) in 1997.
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Nugraha Indra Permadi

Direktur
Director

Warga Negara Indonesia, 45 tahun. Bapak Nugraha menjabat sebagai Direktur Perseroan
sejak tahun 2014 berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No.64 Tanggal 28
April 2014. Bergabung dengan Tunas Grup pada tahun 2005 sebagai Head of Marketing
Planning Development, beliau sebelumnya pernah menjabat sebagai Head of Human
Resources Department (HRD) pada 2007-2011. Kemudian beliau dipromosikan sebagai
Chief Operating Officer (COO) PT Tunas Dwipa Matra pada tahun 2012-2014. Beliau
meraih gelar Master dari Institut Teknologi Bandung pada tahun 2001.

Indonesian citizen, 45 years old. Mr. Permadi has been serving as Director of the Company
since 2014 pursuant to the Deed of Meeting's Statement No. 64 dated 28 April 2014.
Joining Tunas Group in 2005 as Head of Marketing Planning Development, he previously
held the position of Head of Human Resources Department (HRD) in 2007-2011. He was
promoted to be Chief Operating Officer (COO) at PT Tunas Dwipa Matra in 2012-2014. He
earned a Master degree from Bandung Institute of Technology in 2001.

Tan Fony Salim

Direktur Independen
Independent Director

Warga Negara Indonesia, 56 tahun. Menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak tahun
2016 berdasarkan Akta Notaris Nomor 38 tanggal 21 April 2016. Sebelumnya menjabat
sebagai VP Finance & Treasury of Tunas Group. Beliau pernah menjabat sebagai Direksi di
PT Tunas Financindo Sarana dan PT Tunas Dwipa Matra. Bergabung dengan Tunas Group
sejak tahun 1983. Beliau menyelesaikan pendidikan di bidang Akuntansi dari Academy
Accountant Jakarta pada tahun 1987.

Indonesian citizen, 56 years old. Ms. Tan Fony Salim has been serving as the Company's
Director since 2016 pursuant to Notarial Deed No. 38 dated April 21, 2016. She joined
Tunas Group in 1983 and has held various strategic positions, such as Director at PT
Tunas Financindo Sarana and PT Tunas Dwipa Matra. Prior to serving her current
position, Ms. Salim served as VP Finance & Treasury of Tunas Group. She graduated from
the Academy Accountant Jakarta with a degree in Accounting in 1987.
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Struktur Perusahaan
Company Structure

Board of Commissioners

Nomination and

Remuneration
Committe

Audit Committee

President Director
Rico Adisurja Setiawan

Director Director Director Independent
Director
N.I.

Permadi

Tenny F. Kent Teo

Halim Tan Fony

Salim

Accounting,
Tax & Budget

Internal Audit
TOYOTA

& Risk
[\ ELET N 1

Finance &
Treasury

Human Resources

Information

DAIHATSU Technology

Auction

Manpower
Services

Digital

HONDA

Motorcycle
Main dealer & Retail
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Komposisi Kepemilikan Saham dan Informasi Lainnya
Shareholding Composition and Other Information

Komposisi pemegang saham per tanggal 31 Desember Shareholder composition as of December 31, 2018 is as
2018 adalah sebagai berikut: follows:
Pemegang Saham Jumlah Saham Persentase Kepemilikan (%)
Shareholder Number of Shares Ownership Percentage (%)
PT Tunas Andalan Pratama 2,491,513,424 44,650
Jardine Cycle & Carriage Ltd 2,580,009,000 46.237

Publik (kepemilikan kurang dari 5%)

Public (ownership of less than 5%) SRS S

Total 5,580,000,000 100.000
Komposisi pemegang saham publik dengan kepemilikan Composition of public shareholders with ownership of less
kurang dari 5% per 31 Desember 2018 adalah sebagai than 5% as of December 31, 2018, is as follows:
berikut:

Status Pemegang Saham Jumlah Pemilik Jumlah Saham (lembar) Persentase Kepemilikan (%)
Shareholder Status Number of Owners Number of Shares (sheet) Ownership Percentage (%)

Pemodal Nasional | National Investor
Perorangan Indonesia

Indonesian Individuals 267 88,421,956 1.585
Perseroan Terbatas

Limited Liability 6 88,599,761 1.588
Reksadana

Mutual Funds 6 79,934,400 1.433
B e 279 256,956,117 4,606

Pemodal Asing | Foreign Investors

Perorangan Asing

Foreign Individuals 1 500 0.000
ngeﬁgnugigap‘a‘fl'i’;’g 30 251,520,959 4,507
Sub Total 31 251,521,459 4.507
Komposisi pemegang saham per tanggal 31 Desember Shareholder composition as of December 31, 2018, is as
2018 adalah sebagai berikut : follows:
Jabatan Jumlah Saham
Nama Position Total Stock Percentage (%)
Anton Setiawan Komisaris Utama | President Commissioner 0 0
Cosmas Batubara Wakil Komisaris Utama | Komisaris Independen 0 0
Haslam Preeston Komisaris | Commissioner 0 0
Sarastri Baskoro Komisaris Independen | Independent Commissioner 0 0
Rico Adisurja Setiawan  Direktur Utama | President Director 0 0
Hong Anton Leoman Komisaris | Commissioner 0 0
Tenny Febyana Halim Direktur | Director 0 0
Kent Teo Direktur | Director 0 0
Nugraha Indra Permadi  Direktur | Director 0 0
Tan Fony Salim Direktur Independen | Independent Director 0 0
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Kronologi Pencatatan Saham

Cronology of Share Listing

Seiring dengan pesatnya ekspansi bisnis yang dilakukan
Perseoan, padabulan Mei1995 PT Tunas Ridean melakukan
pencatatan saham di Bursa Efek Indonesia. Pencatatan
saham ini dilakukan setelah Perseroan menyelesaikan
penawaran saham perdana publik sebesar 30% dari
modal yang ditempatkan. Jardine Motors Group (kini
Jardine Cycle & Carriage Ltd) saat itu membeli 25% saham
Perseroan.

Kemudian di tahun 1997, Tunas Grup melakukan
pemecahan nilai saham (stock split) dengan rasio 2:1,
sehingga nilai saham, sehingga saham Perseroan yang
semula Rp1.000 per lembar saham menjadi Rp500
per lembar saham. Menyusul pelaksanaan stock split
tersebut, total saham yang beredar bertambah menjadi
186.000.000 (seratus delapan puluh enam juta) lembar
saham. Perseroan membagikan saham bonus dengan
ketentuan bahwa setiap pemegang dua saham Perseroan
berhak mendapatkan bonus sebanyak satu saham.
Perseroan pada saat itu membagikan saham bonus
sebanyak 93.000.000 (Sembilan puluh tiga juta) lembar
saham sehingga total saham yang beredar meningkat
menjadi 279.000.000 (dua ratus tujuh puluh sembilan
juta) lembar saham.

Pada tahun 2001, Perseroan kembali melaksanakan stock
split dengan ratio 5:1, yaitu dari Rp500 per lembar saham
menjadi Rp100 per lembar saham. Sehingga jumlah
saham yang beredar menjadi 1.395.000.000 (satu miliar
tiga ratus sembilan puluh lima juta) lembar saham. Stock
split kembali dilakukan pada tahun 2010 dengan rasio 4:1,
yang menurunkan nilai saham Perseroan dari Rp100 per
lembar saham menjadi Rp25 per lembar saham sehingga
total saham yang beredar menjadi 5.580.000.000 (lima
miliar lima ratus delapan puluh juta) lembar saham.

QE

Company
Profile

In line with the business expansion, the Company has
listed its shares on the Indonesia Stock Exchange (IDX) in
May 1995 through an initial public offering against 30% of
its issued capital. Jardine Motors Group (now Jardine Cycle
& Carriage Ltd) acquired 25% of the Company’s stocks
during the initial offering.

Further in 1997, Tunas Group conducted a stock split at
ratio of 2:1, thus the Company's stock value which was
previously at Rp1,000 per stock to be split into Rp500
per stock. With the stock split, total outstanding shares
rose to 186,000,000 (one hundred eighty six million)
stocks during the corporate actions. In the same year, the
Company distributed bonus shares with requirements
that for every shareholder, which owned two stocks of
the Company was entitled to earn one bonus share. The
Company at the time distributed 93,000,000 (ninety three
million) bonus shares, bringing a total of outstanding
shares to 279,000,000 (two hundred seventy nine million)
shares.

The Company re-launched the stock split in 2001 at a
ratio of 5:1, from Rp500 per shares to be Rp100 per stock,
bringing the total outstanding shares to 1,395,000,000
(one billion three hundred ninety five million) stocks. The
Company conducted another stock split in 2010 at a ratio
of 4:1, bringing down the Company's stock value from
Rp100 per stock to Rp25 per stock, thus bringing the total
outstanding shares to 5,580,000,000 (five billion five
hundred eighty million) stocks.

Kronologi Pencatatan Efek Lainnya

Chronology of Other Securities Listing

Sampai dengan akhir Desember 2018, PT Tunas Ridean
Tbk tidak melakukan pencatatan efek lainnya.
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Up to the end of December 2018, PT Tunas Ridean Tbk has
not listed other securities.
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Lembaga Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Institutions

NAMA DAN ALAMAT JASA YANG DIBERIKAN
Name And Address Service Rendered

Informasi Perdagangan dan Pencatatan Saham | Trading and Public Listing Information
Bursa Efek Indonesia | Indonesia Stock Exchange

Gedung Bursa Efek Indonesia, Menara 1 Jasa pencatatan dan perdagangan saham
JL. Jend. Sudirman Kav 52-53, Jakarta 12190, Indonesia Share trading and listing services

Tel: +62 21 515 0515

www.idx.co.id

Biro Administrasi Efek | Share Registrar

PT Datindo Entrycom Jasa pencatatan efek (saham/obligasi) yang
Jl. Hayam Wuruk No 28, Jakarta 10120, Indonesia diperdagangkan di pasar modal

Tel: +62 21350 8077 Securities listing service (stocks/bonds) to
Faks: +62 21350 8078 trade at the capital market

E-mail:corporatesecretary@datindo.com
Web: www.datindo.com

Akuntan Publik | Public Accountant

KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis dan Rekan Jasa audit laporan keuangan

A member of the PricewaterhouseCoopers Financial statement audit service
network of firms

WTC 3, JL. Jend Sudirman Kav. 29-31

Jakarta 12920, Indonesia

Tel: +62 215212901

Faks: +62 2152905555/52905050

http://www.pwc.com/id
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Informasi Bagi Investor
Information for Investors

Kantor Pusat
Corporate Head Office

PT Tunas Ridean Tbk

Jl. Raya Pasar Minggu No.7 Jakarta 12740,
Indonesia

Tel : +62 21794 4788

Faks : +62 21799 5621

Email : info@tunasgroup.com

Web : www.tunasgroup.com

Kantor Terdaftar PT Tunas Ridean Tbk
Registered Office PT Tunas Ridean Tbk

JI. Pecenongan No. 60-62, Jakarta 10120
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Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Dewi Yunita

Tel : +62 21794 4788 Ext. 209
Email: dewi.yunita@tunasgroup.com
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AE Perusahaan delivering happiness
TUNAS TOYOTA
CEN D
Branch Address Phone
1 PS. MINGGU JL. Raya Pasar Minggu No.7, Jakarta Selatan (021) 794 0777
2 PECENONGAN Il Pecenongan No. 60-62, Jakarta Pusat* (021) 2313777
3 HAVAMMURUK L Hayam Work No, 52, lakerta Pusat’ o (021)628 0450
4 BATUTULIS JL Batu Tulis Raya No. 42, Jakarta Pusat*™> 021) 345 4460
5 CAWANG JL. Dewi Sartika No. 145, Cawang, Jakarta Timur (021) 809 3969
6  JATINEGARA Il Jatinegara Timur No. 51, Jakarta Timur (021) 819 9736
7 JATIWARINGIN )L Raya Jatiwaringin No. 366, Pondok Gede, Jakarta Timur (021) 849 72000
8 MAMPANG I Mampang Prapatan No. 83-85, Jakarta Selatan (021) 798 7480
9 KEBAYORAN LAMA JL. Raya Kebayoran Lama No. 38, Jakarta Barat (021) 532 0555
10 BNTARD  JLRCVeteranNo. 24 Bintaro Jakarta Seltan o (021) 735 0555
n CIPUTAT 777777 JI. Dewi S,a,r,t,ik,a, No. 187, Ciputat, Jakrarrtrar Srerlatan 777777777 021) 7490724
12 CINERE Il Cinere Raya No.19, Depok (021) 754 0108
13 LATUMENTEN JL. Latumenten No. 50 Komp. Central Latumenten Blok AA31, Jakarta Barat (021) 569 66327
14 RADNINTEN  ILRaya Radin nten i o 62,Jakarta Timur o (021) 860 454
15 TANGERANG Il Merdeka No. 80 Cimone, Tangerang 021 5524986
16 CILEGON L Raya Cilegon Km 14 Cilegon (0254) 394 777
17 SERANQ 777777 JL. Jend. Sl,id,i,f,m,a," No. 1A, Kemang, Srerrrarng 77777777777 (0254) 217 010
18 GATOT SUBROTO JL. Gatot Subroto No.109-1M1, Bandung (022) 7312994
19 CIMINDI JL. Raya Cilember No. 276 Cimindi, Bandung (022) 6613838
20 BANDAR JAYA JL. Proklamator Raya No. 186 Bandar Jaya, Tebanggi Besar, Lampung Tengah (072) 528555
21 CIPONDOH JLK.H. Hasyim Ashari RT 02-1 Neroktog, Tangerang (021) 55711992
22 BEKASI JL. Raya Perjuangan No. 63 RT 002 RW 09 Marga Mulya, Bekasi Utara (021) 89453000
23 BALARAJA L. Raya Serang Km 24, Balaraja, Tangerang, Banten (021) 59574999
TUNAS DAIHATSU
EN D
Branch Address Phone
1 SOEPOMO JL. Prof.Dr.Soepomo No.31 Tebet, Jakarta Selatan (021) 8301088
2 MATRAMAN JL Matraman Raya No.103-105, Jakarta Timur (021) 8509694
3 BANDENGAN L Bandengan Utara No. 40-40A, akarta Utars o (021 6606162
4 PECENONGAN JL Pecenprngrarnrno.BO, Jakarta Pusatf 7777777777777777 (021) 3865011
5 MAMPANG Jl. Mampang Prapatan Raya No.95, Jakarta Selatan (021) 79193150
6 EEE/:EIIIBSEKAAN JL. Raya Perintis Kemerdekaan No.2, Jakarta Timur (021) 29833327
7 PONDdIV('CVEVDVE JL. Raya Jatimakmur No.09 Jatiwaririgihrpro'hdok Gede, Bekasi (021) 84998000
8 CILEGOVN """ JL. Raya S'é'r'a'hrg' No.17 Kadipaten, Cilégbﬁ """""" (0254) 380502
9  ACHMAD YANI JUlend.AYaniNo.229 - 231,Bandung (022) 7202625
10 SOEKARNOHATTA  JL Soekarno Hatta No.725 B Rt 05/03 Kel. Jatisari, Kec. Buah Batu, Bandung (022) 7335678
1 GARUT """" IL Otto Iskandardinata No181 Garut (0262) 2248000
12 BENGIV(VLVJVLVU” N JLP. Natéd'ifié'KMJ,S Kel. Jalan Gedéﬁrg'K'e'c'.Gading Cempaka,'B'err'lrgkl'Jlu (0736) 24286
13 LAMPUVIV\IVCV o JL. Raya Ha|| Mena No.999 Kel. Wai Layap Kec. Natar, Lampung'Sé’lVét'én (0721) 8013 555
14 TANGERANG ' JL. Raya D'aéh'!'\lrlbgot Km.23 No.88 Tanah 'Ti'nggi, Tangerang (021) 5580343
15 FR’é\H/gﬁxVSAIN JL. Pahlawan Revolusi No.5 Rt 003/004 Pondok Bambu, Jakarta Timur (021) 8615163/65
16 PALEMBANG JL. Kol. H. Burlian No.276 H-J Sukabangun,Sukarami Km 5,5, Palembang 30151 (071) 415622
17 CINERE )L Cinere Raya Blok A No. 1B - 1C, Cinere Depok* (021) 7530033
18 LEBAk """" JL A. Yani Neglasari Rt 09 Rw 06 Kel. Kaduagung Kec. Cibadak Kab. Lebak (0252)'5”5'5'5622
Banten 42317
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delivering happiness Profile 9 =
TUNAS BMW
Cabang ALAMAT Telepon
Branch Address Phone
1 SOEPOMO JL. Prof. Dr. Soepomo No. 174, Jakarta Selatan (021) 829 8451 7
I e e S (021) 649 5550
3. ..JOMANG ... JLTomang Raya No.19, JakartaBarat === s s (021) 566 7509
4 . .BANDUNG . ) Soekarno Hatta No. 735A Bandung™™* e (022) 73280 333
5 BEKASI JL. Bulevar Timur Blok VA No. 9-10, AXC Summarecon Bekasi, Bekasi 17142* (021) 28519465

TUNAS RENT (Including Head Office and Service Points)

Cabang ALAMAT Telepon
Branch Address Phone

JAKARTA Jl. Kapt. Tendean No. 15 - 19, Jakarta Selatan 12710 (021) 522 46467
.2 TANGERANG Bintaro Komersial CBD BY Kavling A1/02, Bintaro Jaya, Tangerang 15224 = (021) 748 610 00
3 BANDUNG Jl. Soekarno Hatta No. 532 Bandung, Batununggal, Bandung Kidul,
.................... Bancungéo2e6 - 27T
4 SURABAYA . L. Sidosermo Il No.70 Surabaya, Jawa Timur (037) 843 0001/
5 PEKANBARU JL. Jend Sudirman No.11 A, Bukit Raya, Tangkerang Selatan, Pekanbaru (0761) 40370 Ext.103
28282**** '
6 BANJARMASIN JL. Sultan Adam Komp. Mahligai No.18 RT 015/012 Sungai Jingah, Banjarmasin (0511) 6741223
Utara™***
YOGYAKARTA . JL. Ketingan RT001/020, Tirtoadi, Mlati, Sleman, Yogyakarta 55287+ (0274) 436 4145
MAKASSAR Gedung Graha Sucofindo Lt.Dasar J. Urip Sumoharjo No.90 A, Panakukang, (0411) 4441 655
Makasar 90232
9 MEDAN JL. Raya Medan Tenggara No.227, Pasar Merah, Binjai, Medan 20228 (061) ngggg%
10 CIKARANG JL. Arif Rahman Hakim No.8 Ds. Karang Baru, Cikarang Utara, Cikarang 17530 (021) 89071886
M SEMARANG JL. Brigjen Sudiarto No.412 B Kel.Palebon, Kec. Peduruan, Semarang 50199 (024) 6721758 7
12 BALIKPAPAN . )L Jend. Sudirman No.40 Gdg. BRI Lt.5 Balikpapan, Kalimantan Timur*>-> (e zets 7
13  PALEMBANG Gedung Hotel Batiga Lt.2 Jl. Kapt. A. Rivai No. 219, 26 IlirD.|, Ilir Barat I, 0813 1206 0800
Palembang 30136****
TUNAS AUCTION
Cabang ALAMAT Telepon
Branch Address Phone
BEKASI JI. Wibawa Mukti Il KM.4 Kel.Jatisari, Bekasi 17426* (021) 2867 2334

TUNAS MANPOWER SERVICES

Cabang ALAMAT Telepon
Branch Address Phone

TENDEAN JL. Kapten Tendean No. 18, Mampang Prapatan, Jakarta Selatan (021) 717 90415
TUNAS LOGISTIC
Cabang ALAMAT Telepon
Branch Address Phone
TENDEAN JL. Kapten Tendean No. 18, Mampang Prapatan, Jakarta Selatan (021) 717 90415
TUNAS ISUZU
Cabang ALAMAT Telepon
Branch Address Phone
JAKARTA Jl. Daan Mogot Km. 1 No. 24, Grogol Petamburan, Jakarta Barat11470 (021) 569415887
2 JAKARTA JI. S. Wiryopranoto No. 49-51, Sawah Besar, Jakarta Pusat (Head Office) (021) 6266370
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TUNAS DWIPA MATRA (Including Sales Points)

Cabang ALAMAT Telepon
Branch Address Phone
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RADEN INTAN

TRANSITO

Jl. Raden Intan No.65 Tanjung Karang, Lampung

Jl. Raya Way Sekampung, Desa Sumber Gede, Kec. Sekampung,
Lampung Timur

JL.Kapten Pattimura RT 04 Kel. Kenali Besar, Jambi

52
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delivering happiness

(0721) 252 470

(0321) 590 238;
(0321) 720 0111
(0721) 471 410;

(0721) 471 412

(0721) 789 886;
(0721) 703 444

(0711) 431 473;
(0711) 431044

(0717) 432 823;
(0717) 421229

(0401) 394 007;
(0401) 396 060

(0746) 322 366;
(0746) 322 369

(0741) 667 305
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Cabang ALAMAT Telepon
Branch Address Phone
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DELIVERING HAPPINESS

JI. Hasanudin No. 108, Islam- Tumlntlng, Manado, Sulawesi Utara

JL. Andi Mappe RT/RW.02/01, Kel. Samalewa, Kec. Bungoro, Pangkep,
Sulawesi Selatan*

JL. Imam Bonjol Kel. Talang Babat, Kec. Muara Sabak Kab. Tanjung Jabung

Timur, Jambi

Jl. Juang Dsn Mekar Sari RT/RW 010/004 Paang, Nanga Pinoh Melawi
78672

Dusun IV RT 013 RW 004, Kurnia Mataram, Seputih Mataram,
Lampung Tengah

JL. Lintas Lk. 2 RT/RW 006/02 Gelumbang, Muara Enim, Sumatera Selatan
31171*

JL. Jend. A. Yani No. 133 RT 008 RW 003, Kel. Kantor, Kec. Delta Pawan
Ketapang

JL. Kamp. Pulung Kencana, Kec.Tulang Bawang Tengah, Kab. Tulang Bawang
Barat

Dusun Ceweng RT 016, RW 004 Kecamatan Diwek, Kabupaten Jombang,

Jawa Timur*

Jl. Merdeka RT 01/01 Kompleks Ruko Graha Merdeka centre Blok B 3 - 4
Kec.Purbolinggo, Kab Lampung Timur

Jl. Batang hari RT 36/ 04 Desa Purwasari Kec. Pelepat Ilir Kab. Bungo -

Jambi*

Jl. Raya Sukaraja RT 01/RW 03 Kel. Pasir Halang kec. Sukaraja Sukabumi -
Jawa Barat*

Kab. Luwu Timur Propinsi Sulawesi

JL. Desa Beringin Jaya Kec . Tomoni -
Selatan*

JL. Raya Natar Dusun IV Batupuru Rt. 014 Rw. 07 Kel. Tanjung Sari Kec.
Natar, Kab. Lampung Selatan Prov. Lampung

Kp. Warung Tagog Rt. 001 Rw. 001 Kel. Nagrak Sari Kec. Jampang Kulon
Kab.Sukabumi Prov. Jawa Barat*

JL. R. Suprapto Ruko Mataram Square No. 1-3 Kec. Ampenan Kota Mataram,

Prov. Nusa Tenggara Barat

53 Laporan Tahunan | 2018 |Annual Report
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Cabang ALAMAT Telepon
Branch Address Phone

PADALARANG JL. Raya Batu Jajar Ruko Cimerang No. 8 Desa Cimerang Kec. Padalarang
Kab. Bandung*
74 KATIBUNG JL. Batin Putra No. 04 Rt. 001 Rw. 001 Desa Tanjung Agung Kec. Katibung .
............. Kab. Lampung Selatan Prov. Lampung*
75 RUMBIA Jl. Raya Rumbia RB Il Rt. 003 Rw. 002 Kec. Rumbia Kab. Lampung Tengah -
Prov. Lampung
76  KODYABENGKULU JL. Putri Gading Cempaka No. 16 Rt. 017 Rw. 002 Kel. Penurunan Kec. Ratu .
Samban Kota Bengkulu Prov. Bengkulu
77 METRO JL Ahmad Yani Kel. Iring Mulyo Kec. Metro Timur Kota Metro Prov. -
Lampung*
78 DENTE TELADAS Dusun Il Rt. 01 Desa Pendowo Asri Kec. Dente Teladas Kab. Tulang 'Bérwang o
............. Prov. Lampung”
79 CIKARANG Jl. Raya Imam Bonjol RT.03 RW 01 Kel Kalijaya Kec. Cikarang Barat Kab -
Bekasi Jawa Barat*
80  WONOSARI JL Playen Wonosari Kel Playen Kec Playen Kab Gn. Kidut - DIY* I
81 MANNA JL Letnan Tukiran RT. 09 Kel Pasar Baru Kota Manna - Kab Bengkulu o
Selatan*
82 PRAMUKA JLPramuka No ;I'Rajabasa Nunyai Kec R'éj.ébrasa Bandar Lampung ...... I
83  PARIT TIGA JEBUS Sinar Manik Rt. 002 Rw. 001 Kel. Jebus Kec. Jebus Kab. Bangka Barat Prov. .
Bangka Belitung
84 TDMTEGAL JL. Tegal Binangun Kel. Sungaikedukan Kec. Rambutan Kab. Banyuasin Prov. s
BINANGUN SwmateraSelatan®
85 TDM MANGGAR JL. A. Yani Dsn Seberang Rt. 006 Kel. Selingsing Kec. Gantung Kab. Belitung -
Timur Prov. Bangka Belitung
PT ASIA SURYA PERKASA

Cabang ALAMAT Telepon
Branch Address Phone

PANGKALPINANG JL. Jend. A. Yani No. 147 Pangkalpinang, Bangka (0717) 438 228
(HEAD OFFICE)
2 TOBOAU JLJend. Sudirman No. 98 Toboali, Bangka (0718) 41576
3 MUNTOK L Pangllmé S'Udtli"nﬁ'a'h'Teblng Gadai No. 32 Muntok Bangka Barat (0716)21006
4 BEUTUNG JLJend. Sudirman No. 27 Tanjung Pandan, Belitung (0719) 25091

Keterangan | Remark

* Hanya showroom | Showroom only

** Hanya workshop | Workshop only

*** Termasuk produk pilihan BMW Premium | Including BMWW Premium selection
***+* Service Point
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TINJAUAN UNIT PENDUKUNG BISNIS

Overview Of Supporting Function

SUMBER DAYA MANUSIA

Perseroan memandang bahwa Sumber Daya Manusia
(SDM) merupakan komponen yang sangat penting
dalam rangka mempertahankan keunggulan kompetitif
dan mendukung strategi bisnis Perseroan. Perseroan
terus berupaya untuk meningkatkan kualitas SDM
dengan melakukan program pengembangan kompetensi
Perseroan yang dibuat sesuai dengan kebutuhan
pengembangan bisnis Perseroan ke depan.

Salah satu upaya Perseroan dalam meningkatkan
kompetensi SDM dengan menerapkan sistem HRIS
(Human Resources Information System) sejak tahun 2014.
HRIS bertugas untuk memfasilitasi penyelenggaraan
proses administrasi di lingkup HRD secara online untuk
meningkatkan akurasi data dan memperbaiki layanan HRD
bagi seluruh karyawan. Selain itu, untuk meningkatkan
integritas sekaligus kedisiplinan karyawan HRD juga
melakukan kemitraan strategis dengan operation dalam
bentuk implementasi PDCA melalui monitoring bulanan
yang berfokus pada dua hal besar, yaitu produktivitas
karyawan dan kedisiplinan karyawan. Perseroan
melakukan pemantauan berkala terhadap absensi
karyawan, termasuk mengunjungi cabang-cabang Tunas
Group untuk melihat langsung kondisi di lapangan.

Implementasi PDCA
difokuskan pada dua hal
besar, yaitu produktivitas dan
kedisiplinan karyawan.

PDCA implementation focuses on
two major areas, namely employee
productivity and discipline.

DELIVERING HAPPINESS

55

HUMAN RESOURCES

The Company considers Human Resources (HR) as
an essential component in maintaining Company's
competitive excellence and supporting business strategy.
Tunas Ridean continues to develop its HR quality by
providing development programs prepared in line with
the Company's business development needs in the future.

One of the Company's efforts to improve HR competence
is by implementing HRIS (Human Resources Information
System) since 2014, functioning to facilitate online
administration process within the HR Division to
improve data accuracy and enhance HRD support for
the Company's employees. In addition, the Company has
also held strategic partnership with operations in the
implementation of PDCA through monthly monitoring
with focus on two major areas, namely employee

productivity and employee discipline. The Company
has conducted audits against employees' attendance
periodically, including visits to various branches for
physical evaluation.
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Profil Karyawan

Hingga 31 Desember 2018, Perseroan mengelola sebanyak
6.054 karyawan. Jumlah tersebut mengalami naik sebesar
7% dibandingkan tahun lalu.

Demografi Karyawan Tunas Group

Komposisi karyawan Perseroan berdasarkan status
kepegawaian, jenjang pendidikan, jenis kelamin, dan
unit bisnis selama 2 (dua) tahun terakhir adalah sebagai

@tunas

delivering happiness

Profile of Employees

As of 31 December 2018, the Company has a total
headcount of 6,054 employees or 7% increase compared
to last year.

Demographic of Tunas Group Employees

The composition of Company's employees based on
employment status, education level, gender and business
unit in the last 2 (two) years is as follows:

berikut:

Komposisi SDM Berdasarkan Status Kepegawaian
HR Composition Based on Employment Status

Hasil Perbandingan / Comparison Result

Perubahan / Persentase /
Change Percentage (%)
Tetap | Permanent 3,347 3,156 191 6%
Kontrak | Contract 2,687 2,484 203 8%
Percobaan | Probation 20 19 1 5%

Jumlah | Total

Komposisi SDM Berdasarkan Jenis Kelamin
HR Composition Based on Gender

Hasil Perbandingan / Comparison Result

Perubahan / Persentase /
Change Percentage (%)
Laki laki | Male 4,385 4101 284 7%
Perempuan | Female 1,669 1,558 m 7%
Jumlah | Total 6,054 5,659 395 7%

Komposisi SDM Berdasarkan Perusahaan
HR Composition Based on Entities

Uraian Hasil Perbandingan / Comparison Result
Description
PT Tunas Ridean Tbk 2,325 2,176 149 7%
'PT Tunas Mobilindo Perkasa 1,020 9712 48 5%
'PT Tunas Mobilindo Parama 210 230 e -9%
'PT Rahardja Ekalancar 44 39 s 13%
PT Tunas Asset Sarana 2 1 T . 100%
“ET§H!"¥§Sudeco 324 312 """""" 12 """"""""""" 4%
PT Tunas Dwipa Matra 1,878 1,699 179 11%
o 0 s
PT Mega Armada Sudeco 24 17 7 41%
as w @ o
PT Surya Mobil Megahtama B 2 1 50%
'PT Mitra Ananta Megah 6 o &6 100%
Jumlah | Total 6,054 5,659 395 7%
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Rekrutmen dan Program Pengembangan
Kompetensi Karyawan

Upaya Perseroan dalam mempertahankan kualitas
layanan dengan menerapkan standardisasi pola
rekrutmen karyawan. Pola rekrutmen karyawan antara
lain:

a. Program Management Trainee
Program Talent Acquisition Program ini ditujukan
untuk dapat merekrut talent muda terbaik sesuai
dengan kebutuhan pengembangan bisnis Perseroan.

b. Program Rekrutmen Online
Strategi perekrutan online dilakukan agar pencarian
kandidat dapat lebih luas dan para calon kandidat lebih
mudah mengakses informasi mengenai ketersediaan
lowongan kerja.

c. Program Employer Branding

Program ini bertujuan untuk memperkenalkan
Perseroan kepada masyarakat melalui program
rekrutmen Perseroan, baik dengan cara Street
Recruitment, School Recruitment maupun
Campus Recruitment. Selain itu, Perseroan juga
menyelenggarakan beberapa program pelatihan,
baik untuk jajaran manajemen maupun karyawan,
dalam rangka meningkatkan kapabilitas maupun
kompetensinya sehingga pada akhirnya mereka dapat
berkontribusi terhadap peningkatan produktivitas
Perseroan.

Program pelatihan dan pendidikan yang secara regular
dilaksanakan oleh Perseroandiantaranyaadalah program
sertifikasi bagi Kepala Cabang dan program pelatihan
terpadu bagi tim penjualan dan tim purna jual. Program
pelatihan yang diadakan oleh Perseroan di 2018 adalah:

Pelatihan Salesman | Training for Salesmen

Company
Profile

QE

Recruitment and Development Program

The Company makes an effort to maintain service quality
by implementing and standardizing employee recruitment
procedure as follows:

a. Management Trainee Program
The Talent Acquisition Program aims to recruit the
best young talents in accordance to the needs of the
Company's business development.

b. Online Recruitment Program
The online recruitment strategy targets more
candidates of top quality and at providing easy access
to future candidates to the job information of the
Company.

c. Employer Branding Program

This program serves to introduce the Company
branding to the public through the recruitment
program, either in the form of Street Recruitment,
School Recruitment or Campus Recruitment. In
addition, the Company has held several training
programs, for both management and the employees,
to improve their capabilities and competencies, thus
contributing to the increased productivity of the
Company.

The Company holds regular training and development
programs, such as certification programs for Branch
Managers and integrated training programs for sales and
aftersales teams. Training programs conducted by the
Company in 2018 were:

Nama | Jenis Pelatihan Tanggal dan Tempat pelatihan Jumlah Peserta
Name | Type of Training Training Date and Place Total Participants

19-23 Februari | February 2018
2-6 April | April 2018

FST (Fundamental Salesmanship
Training) - Tunas Toyota FST

16-20 Juli | July 2018
1-5 Oktober | October 2018

58

Tunas Toyota Learning Center

DELIVERING HAPPINESS
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Pelatihan Salesman | Training for Salesmen

Nama | Jenis Pelatihan Tanggal dan Tempat pelatihan Jumlah Peserta
Name | Type of Training Training Date and Place Total Participants

15-19 Januari | January 2018
5-9 Februari | February 2018
5-9 Maret | March 2018
19-23 Maret | March 2018
16-20 April 2018
2-8 Mei | May 2018
4-8 Juni | June 2018
9-13 Juli | July 2018
PSST (Professional Selling Skill 23-27 Juli | July 2018
Training) - Tunas Toyota PSST 6-10 Agustus | August 2018
6-10 Agustus | August 2018
13-20 Agustus | August 2018
3-7 September 2018
17-21 September 2018
15-19 Oktober | October 2018
5-9 November 2018

225

Tunas Toyota Learning Center

Pelatihan Kepala Cabang | Training for Branch Managers

Nama | Jenis Pelatihan Tanggal dan Tempat pelatihan Jumlah Peserta
Name | Type of Training Training Date and Place Total Participants

2-6 April 2018
Dealer Function Management 3-7 September 2018
Training

TAM Cibitung
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Pelatihan Supervisors | Training for Supervisors
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Company
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Nama | Jenis Pelatihan Tanggal dan Tempat pelatihan Jumlah Peserta
Name | Type of Training Training Date and Place Total Participants

15-19 Januari | January 2018
5-9 Maret | March 2018

Basic Supervisory Training 9-13 Juli | July 2018

TAM Cibitung

9-13 Juli | July 2018
6-10 Agustus | August 2018

Managing Supervisory 5.9 November 2018

Task Training
TAM Cibitung

17-21 September 2018

Strategic Supervisory

Traini
raining TAM Cibitung

Pelatihan Kepala Bengkel | Training for Workshop Head

12

10

Nama | Jenis Pelatihan Tanggal dan Tempat pelatihan Jumlah Peserta
Name | Type of Training Training Date and Place Total Participants

12 - 16 Maret | March 2018

TSMT L1 Training
TAM Cibitung

12 & 15 - 19 Oktober | October 2018

TSMT L2 Training
TAM Cibitung

1 November 2018
New Model All New Rush

Traini
R TLC Pasar Minggu
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Pelatihan Manpower Aftersales | Training for Manpower Aftersales

Pelatihan Toyota/Daihatsu | Toyota/Daihatsu Training

Nama | Jenis Pelatihan Tanggal dan Tempat pelatihan Jumlah Peserta
Name | Type of Training Training Date and Place Total Participants

New Model All New Rush Training

MRA Level 1

TSA Level 1

New Model All New Yaris & Vios
Training

Toyota Pro Technician Batch Il
#2018

Toyota Pro Technician Batch IV
#2018

Toyota Technician Batch VI #2018
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3 Januari | January 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
15 - 19 Januari | January 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
22 - 30 Januari | January 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
5 Februari | February - 5 Maret | Miarch 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
28 Februari | February 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
7 Maret | March - 3 April 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
5 April - 3 Mei | May 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
19 April 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
19 Mei | May - 8 Juni | June 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
3 - 4uli|July 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
17 Juli/July - 3 Agustus | August 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
6 - 24 Agustus/August 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
28 Agustus/August — 29 September 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
4 - 23 Oktober | October 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
23 Oktober | October — 14 November 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
2 November 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
13 - 30 November 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu
13 November - 15 Desember | December 2018
Toyota Learning Center Pasar Minggu

19 Desember | December - 7 Januari | January 2019

Toyota Learning Center Pasar Minggu
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Kesejahteraan Karyawan

Perseroan senantiasa memperhatikan kesejahteraan
karyawan sebagai bentuk apresiasi Perseroan terhadap
kontribusi karyawan atas pencapaian kinerja perusahaan.
Dengan kesejahteraan yang memadai, diharapkan para
karyawan dapat mengerahkan kemampuan optimal
sesuai dengan tugas dan tanggung jawabnya.

Perseroan memastikan setiap karyawan menerima
program kesejahteraan karyawan termasuk di dalamnya
remunerasi yang kompetitif dan mendapatkan

penghargaan sesuai dengan kontribusi yang telah
diberikan kepada perusahaan. Untuk mengembangkan
loyalitas dan meningkatkan produktivitas di antara
karyawan, Perseroanjuga memfasilitasi berbagai kegiatan
kerohanian maupun olahraga yang juga dimanfaatkan
oleh Perseroan untuk melakukan internalisasi nilai-nilai
dan budaya Perseroan.

DELIVERING HAPPINESS

Company
Profile

QE

Employees Welfare

The Company continuously takes into account the
welfare of its employees as a form of appreciation to
the contribution towards the Company's performance
achievement. With sufficient welfare, employees are
expected to be able to optimize their capabilities in line
with their duties and responsibilities.

The Company also ensures that each employee receives
a competitive remuneration package and be rewarded
according to their contribution to the Company. In order to
enhance loyalty and productivity among the employees,
the Company facilitates various religious and sporting
activities, which are also held as part of the Company's
program to internalize the corporate values and cultures.
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

TINJAUAN UMUM

Perekonomian nasional mencapai tingkat pertumbuhan
515% vyang lebih rendah dari Anggaran Pendapatan
Belanja Negara sebesar 5,4%. Halini disebabkan pengaruh
dari perkembangan ekonomi dan perdagangan global
yang sangat tidak menentu, seiring gejolak ekonomi
dalam negeri di Indonesia dengan permintaan konsumen
yang rendah dan volatilitas harga komoditas.

Sementara itu, posisi nilai kurs tengah Rupiah menguat
berada pada level Rp13.542/US$ di awal 2018, namun
mengalami depresiasi pada harga Rp15.253/US$ di bulan
Oktober 2018, dan menguat kembali di akhir pasar 2018
pada harga Rp14.481/US$. Inflasi tetap terjaga pada level
3,13% (yoy). (Sumber: Bank Indonesia)

Para karyawan diharapkan
dapat mengerahkan kemampuan
optimal sesuai dengan tugas dan
tanggung jawabnya.

Our employees are expected to be able to

optimize their capabilities in line with their
duties and responsibilities.
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GENERAL OVERVIEW

The National economy achieved a growth rate of 5.15%,
lower than the state budget of 5.4%. This was a result of
the global economic and trade development which were
highly uncertain, along with challenges experienced
domestically in Indonesia, with weaker consumer
demands and volatile commodity prices.

Meanwhile, mid rate of Rupiah was stronger at Rp13,542/
US$ at the start of 2018, then depreciated to Rp15,253/
US$ in October 2018, and finally closed at Rp14,481/US$ at
the end of 2018 market. Inflation was maintained at 3.13%
(yoy). (Source: Bank Indonesia)

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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TINJAUAN PER SEGMEN USAHA

Divisi Otomotif

Penjualan otomotif dalam pasar kendaraan roda empat
meningkat 6,6% menjadi 1.151.291 unit pada tahun 2018
dan pasar kendaraan roda dua meningkat 8,4% menjadi
6.383.108 unit.

Management
Discussion '
and Analysis EERS

OVERVIEW PER BUSINESS SEGMENT
Automotive Division

The sales of four-wheeled vehicles rose by 6.6% to
1,151,291 units in 2018 and the sales of two-wheeled
vehicles declined by 8.4% to 6,383,108 units.

DELIVERING HAPPINESS
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Tunas Toyota

Toyota mampu mempertahankan posisi terdepannya di
pasar Indonesia dengan pangsa pasar sebesar 30,6% di
tahun 2018 meskipun sedikit menurun dari pangsa pasar
di tahun 2017 sebesar 34,4%. Bisnis diler kendaraan
bermotor Tunas Toyota dikelola langsung oleh Perseroan.
Hingga akhir tahun 2018, Tunas Toyota mengelola 23 diler
resmi, 3 pusat layanan perbaikan dan 22 pusat servis/
bengkelyang tersebar di Jakarta, Bekasi, Banten, Bandung
dan Lampung.

Di tahun 2018, Tunas Toyota menjual 28.116 kendaraan
turun 9,6% dibandingkan tahun 2017. Setara dengan
8,0% dari pangsa pasar Toyota di tahun 2018. Penjualan
kendaraan tipe Toyota Calya, Avanza, dan Innova
berkontribusi sebesar 63,3% terhadap total penjualan
secara keseluruhan di Tunas Toyota.

Berikut komposisi penjualan di tahun 2018:

Tipe Kendaraan
Car Type

Total Penjualan (dalam unit)

Total Sales (in units)

@tunas

delivering happiness

Tunas Toyota
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TOYOTA

Toyota maintained its leadership in the Indonesian car
market with 30.6% market share in 2018 despite a slight
decline of market share from 34.4% in 2017. The Company
directly manages the dealerships of Tunas Toyota. At end
of 2018, Tunas Toyota managed 23 authorized dealers, 3
body repair centers and 22 service centers/ workshops in
Jakarta, Bekasi, Banten, Bandung and Lampung.

In 2018, Tunas Toyota sold 28,116 vehicles, 9.6% lower
compared to 2017. This translates to 8.0% of Toyota
market share in 2018. The sales of Toyota Calya, Avanza,
and Innova contributed to 63.3% of the total sales of
Tunas Toyota.

Tunas Toyota's sales composition in 2018 is as follows:

Perbandingan Kinerja 2017 (%)
2017 Performance Comparison (%)

2017

Avanza 7171 9,891 (27.5)
Innova 4,363 4,812 9.3)
Calya 6,263 6,487 (3.5
Fortuner 1,893 2,543 (25.6)
Agya 1,485 1,397 6.3
Rush 4,058 1,488 172.7
Lainnya | Others 2,883 4,487 (35.7)

Pada tahun 2018, Tunas Toyota telah melayani perbaikan
262.809 unit kendaraan, meningkat 4,2% dibanding tahun
2017.
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In 2018, Tunas Toyota provided maintenance services to
262,809 vehicles, 4.2% higher than 2017.
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Tunas Daihatsu

Pangsa pasar Daihatsu meningkat menjadi 17,6% (17,3% di
tahun 2017) dan saat ini menempati posisi kedua pangsa
pasar se Indonesia setelah Toyota. Selama tahun 2018
Tunas Daihatsu dioperasikan melalui anak perusahaan,
PT Tunas Mobilindo Perkasa. Pada akhir tahun 2018 Tunas
Daihatsu mengelola 18 diler resmi dan 13 pusat perbaikan
di Jakarta, Jawa Barat, Banten, dan Sumatera.

Tahun 2018, Tunas Daihatsu telah menjual 18.762 unit
kendaraan, yang merepresentasikan 9,3% dari pangsa
pasar Daihatsu sedikit menurun dibandingkan tahun
2017. Penjualan gabungan Xenia, Sigra, dan Gran Max
mengkontribusikan 71,8% dari total penjualan pangsa
pasar Tunas Daihatsu.

Berikut komposisi penjualan Tunas Daihatsu di tahun
2018:

Tipe Kendaraan

Total Penjualan (dalam unit)
Total Sales (in units)

Management
Discussion '
and Analysis EERS

Tunas Daihatsu

= DAIHATSU

Daihatsu's market share increased to 17.6% (17.3% in
2017), and it is now ranked second in the national car
market behind Toyota. During the year, Tunas Daihatsu
was operated by a subsidiary, PT Tunas Mobilindo Perkasa.
At end of 2018, Tunas Daihatsu managed a network
comprising of 18 authorized dealers and 13 service centers
in Jakarta, West Java, Banten and Sumatera.

In 2018, Tunas Daihatsu sold 18,762 vehicles which
represented 9.3% of Daihatsu market share, marginally
lower than 2017. The sale of Daihatsu Xenia, Sigra, and
Gran Max collectively contributed to 71.8% of total sales
of Tunas Daihatsu.

Sales composition of Tunas Daihatsu in 2018 is as follows:

Perbandingan Kinerja 2017 (%)

Car Type m 2017 Performance Comparison (%)
Gran Max 5,989 5,865 2.1
Xenia 2,663 3,517 (24.3)
Ayla 2193 2,245 2.3)
Sigra 4,826 5,079 (5.0)
Terios 2,314 1,099 110.6
Luxio 692 892 (22.4)
Sirion 55 143 (61.5)
Lainnya | Others 30 94 (68.1)

Padatahun 2018, Tunas Daihatsu telah melayani perbaikan
99.617 unit kendaraan, menurun 5,0% dibanding tahun
2017.

DELIVERING HAPPINESS
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In 2018, Tunas Daihatsu provided maintenance services to
99,617 vehicles, 5.0% lower than 2017.
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Tunas BMW

Pangsa pasar BMW sedikit menurun dari 0,3% di tahun
2017 menjadi 0,20% di tahun 2018.

Bisnis Tunas BMW dioperasikan melalui PT Tunas
Mobilindo Parama. Tunas BMW mempertahankan
jaringan yang terdiri dari 5 diler resmi dan 4 pusat layanan
perbaikan, dimana 3 diler dan 3 pusat layanan perbaikan
berlokasi diJakarta, sedangkan 2 diler dan 1 pusat layanan
perbaikan berlokasi di Jawa Barat.

Tunas BMW telah menjual 942 unit kendaraan di tahun
2018, lebih kecil 13,9% dibanding 2017. Akan tetapi, pangsa
pasar Tunas BMW meningkat dari 39,1% menjadi 39,9%.

Berikut komposisi penjualan Tunas BMW di tahun 2018:

&tunas

delivering happiness

Tunas BMW

BMW's market share marginally reduced from 0.3% in
2017 to 0.20% in 2018.

Tunas BMW is operated through PT Tunas Mobilindo
Parama, a subsidiary. Tunas BMW manages a network
comprising of 5 authorized dealers and 4 service centers,
of which 3 dealers and 3 service centers are located in
Jakarta, whereas 2 dealers and 1service center are located
in West Java.

Tunas BMW sold 942 new vehicles in 2018, 13.9% lower
than 2017. However, Tunas BMW share rose slightly from
39.1% to 39.9%.

Sales composition of Tunas BMW in 2018, as follows:

Total Penjualan (dalam unit)

Tipe Kendaraan

Total Sales (in units)

Perbandingan Kinerja 2017 (%)

Car Type 2017 Performance Comparison (%)
5 Series 152 209 (27.3)
X Series 362 423 (14.4)
3 Series 357 361 )
Lainnya | Others n 101 (29.7)

Tunas BMWtelah memberikanlayanan perbaikanterhadap
13.254 unit kendaraan di tahun 2018 dibandingkan pada
tahun 2017 sebanyak 12.408 unit.
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Tunas BMW provided maintenance services to 13,254
vehicles in 2018, compared to 12,408 vehicles in 2017.
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ISUZ2U

Pangsa pasar Isuzu naik menjadi 2,3% di tahun 2018 (1,9%
di tahun 2017). Tunas Isuzu di operasikan melalui anak
perusahaan yaitu PT Rahardja Ekalancar. Pada akhir tahun
2018 Tunas Isuzu mengelola jaringan 1 diler resmi dan 1
pusat perbaikan di Jakarta.

Pada tahun 2018, Tunas Isuzu telah menjual 504
kendaraan setara dengan 1,9% dari pangsa pasar Isuzu.

Berikut komposisi penjualan Tunas Isuzu tahun 2018:

Isuzu's market share rose to 2.3% in 2018 (1.9% in 2017).
Tunas Isuzu was operated by a subsidiary, PT Rahardja
Ekalancar. At the end of 2018, Tunas Isuzu managed 1
authorized dealer and 1 service center in Jakarta.

In 2018, Tunas Isuzu sold 504 vehicles, representing 1.9%
of Isuzu’'s market share.

Sales composition of Tunas Isuzu in 2018 is as follows:

Total Penjualan (dalam unit)

Tipe Kendaraan

Total Sales (in units)

Perbandingan Kinerja 2017 (%)

Car Type “ 2017 Performance Comparison (%)
N Series (ELf) 180 184 (2.2
Panther 33 25 32.0
F Series 148 91 62.6
Lainnya | Others 143 7 101.4

Di tahun 2018 Tunas Isuzu telah melayani perbaikan 2.638
unit kendaraan, jumlah tersebut meningkat dibandingkan
tahun 2017.

DELIVERING HAPPINESS

In 2018, Tunas Isuzu has provided maintenance service to
2,638 vehicles, higher than 2017.
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PT Tunas Dwipa Matra dan PT Asia Surya Perkasa
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Perseroan mengoperasikan bisnis kendaraan motor
Honda melalui anak perusahaan, PT Tunas Dwipa Matra
(TDM) dan PT Asia Surya Perkasa (ASP). TDM merupakan
diler utama di Lampung, Sumatera, sedangkan ASP
merupakan diler utama di Bangka Belitung. Selama tahun
2018, TDM dan ASP mengelola jaringan usaha yang terdiri
dari 89 gerai sepeda motor Honda serta layanan purna
jual di seluruh Indonesia. Pangsa pasar motor TDM dan
ASP naik dari 5,1% di tahun 2017 menjadi 5,2% pada tahun
2018, sedangkan pangsa pasar TDM dan ASP terhadap
penjualan motor nasional meningkat dari 3,8% menjadi
3,9%.

Pada tahun 2018, TDM dan ASP menjual 248.857 unit
motor baru meningkat 11,5% dibandingkan tahun 2017.

Berikut komposisi penjualan TDM dan ASP tahun 2018:

Tipe Kendaraan
Car Type

Total Penjualan (dalam unit)
Total Sales (in units)

&tunas

delivering happiness

PT Tunas Dwipa Matra and PT Asia Surya Perkasa

The Company operates the dealership of Honda
motorcycles through its subsidiaries, PT Tunas Dwipa
Matra (TDM) and PT Asia Surya Perkasa (ASP). TDM is the
main dealer in Lampung, Sumatera, while ASP is the main
dealer in Bangka Belitung. In 2018, TDM and ASP managed
a combined network of 89 Honda motorcycle outlets,
as well as aftersales workshop throughout Indonesia.
Market share of TDM and ASP to Honda motorcycle brand
increased from 5.1% in 2017 to 5.2% in 2018, meanwhile
market share of TDM and ASP to national motorcycle
sales grew from 3.8% to 3.9%.

In 2018, TDM and ASP sold 248,857 new motorcycles,
11.5% higher than in 2017.

Sales composition of TDM dan ASP in 2018 is as follows:

Perbandingan Kinerja 2017 (%)
2017 Performance Comparison (%)

Beat 123,330 17,489 5.0
Vario 42,551 40,676 4.6
Revo 11,245 10,878 3.4
Scoopy 33,044 24,584 34.4
Lainnya | Others 38,687 29,649 30.5

Di tahun yang sama, TDM dan ASP melayani perbaikan
terhadap 519.863 unit motor, atau naik13,9% dibandingkan
pada tahun 2017.
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TDM and ASP also provided maintenance service to
519,863 motorcycles, 13.9% higher than 2017.
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Tunas Used Car

Perseroan juga mengoperasikan segmen mobil bekas,
yang dioperasikan oleh anak perusahaan, PT Tunas Asset
Sarana. Tunas Used Car mengelola 2 gerai yang berlokasi
di Jakarta dan Bandung. Pada tahun 2018, Tunas Used
Car menjual total 27 unit kendaraan, 50,0% Llebih tinggi
dibandingkan tahun 2017.

Perseroan juga berpartisipasi dalam pernyertaan modal
Seri A pada Frontier Car South East Asia Pte. sebuah
perusahaanSingapurayangbertindak sebagaiperusahaan
induk dari PT Mobil Laku Indonesia (belimobilgue.co.id),
sebuah perusahaan yang mengoperasikan pasar mobil
bekas secara online.

DIVISI PENYEWAAN DAN PENGELOLAAN
ARMADA

Tunas Rent

Selain penjualan otomotif, Perseroan juga melakukan
aktivitas bisnis penyewaan kendaraan dan transportasi.
Tunas Rent, yang dioperasikan melalui Anak Perusahaan,
PT Surya Sudeco, menyediakan layanan yang lengkap
bagi pelanggan korporat, termasuk penyediaan
kendaraan untuk jangka pendek dan jangka panjang,
pengelolaan transportasi dan pengendara, perawatan
rutin kendaraan dan akibat kecelakaan, serta layanan
bantuan terhadap kerusakan darurat selama 24 jam,
termasuk kendaraan pengganti. Sejak Januari 2013,
Tunas Rent juga mengoperasikan layanan Manpower
Services melalui anak perusahaan PT Mitra Asri Pratama.
Secara terpisah PT Surya Sudeco juga mengoperasikan
bisnis lelang di bawah PT Mega Armada Sudeco
serta bisnis pengangkutan dan logistik di bawah
PT Mitra Ananta Megah.

Pada tahun 2018, Tunas Rent melayani pengantaran 2.786
unit kendaraan (di luar perpanjangan kontrak) kepada
pelanggan korporat, naik 16,1% dibandingkan tahun 2017.
Jumlah armada meningkat dari sebelumnya 8.350 unit
menjadi 8.634 unit di tahun 2018.

Tunas Rent mengoperasikan 9 kantor cabang dan 5 pusat
layanan di seluruh Indonesia.

Kinerja Tunas Rent
Tunas Rent Performance

8,634

8,350

7730 I
2016 2017 2018

Jumlah Armada
Unit in Operation (fleet)
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Tunas Used Car

The Company also operates in the used car segment,
managed by its subsidiary, PT Tunas Asset Sarana. Tunas
Used Car operates 2 outlets in Jakarta and Bandung. In
2018, Tunas Used Car sold 27 vehicles, 50.0% higher than
2017.

The Company has participated in the Series A fund raising
round of Frontier Car South East Asia Pte., a Singaporean
company acting as the holding company of PT Mobil Laku
Indonesia (belimobilgue.co.id), a company which operates
an online used car marketplace.

CAR RENTAL AND FLEET MANAGEMENT
DIVISION

Tunas Rent

Besides vehicle sales, the Company also runs a
transportation and car rental business. Tunas Rent,
operating under PT Surya Sudeco, a subsidiary which
offers a complete solution to corporate customers,
covering short term and long term car rental service,
transportation and driver management service, routine
maintenance and post-accident maintenance, as well as
24-hour emergency service. Since January 2013, Tunas
Rent also provides Manpower Services through PT Mitra
Asri Pratama, a subsidiary of PT Surya Sudeco. Separately,
the auction business is operating under PT Mega Armada
Sudeco also operating the forwarding and logistic
business under PT Mitra Ananta Megah.

In 2018, Tunas Rent delivered 2,786 vehicles (excluding
contract extension) to corporate customers, 16.1% higher
than 2017. Total fleet grew from 8,350 units to 8,634
vehicle in 2018.

Tunas Rent operates 9 branches and 5 service centers
across Indonesia.

Unit Kontrak Berdasarkan Industri

Contract Units Based on Industry @ Banking

2,348

Electricity
1,008

FMCG
720

Manufacturing
520

® Services
466

@ Others
2,210
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DIVISI PEMBIAYAAN

Mandiri Tunas Finance

(49%-kepemilikan associate)

Pada tahun 2018, MTF meningkatkan jumlah pinjaman,
yaitu dengan pembiayaan baru yang tumbuh sebesar
21,55% menijadi Rp26,9 triliun.

MTF melaporkan laba tahun berjalan sebesar Rp403,3
miliar pada tahun 2018, dan mengkontribusikan laba
bersih ke Perseroan sebesar Rp197,6 miliar. Per 31
Desember 2018, MTF mengelola 102 cabang di seluruh
Indonesia.

Berikut komposisi pembiayaan baru yang disalurkan oleh
MTF di tahun 2018 :

Pembiayaan Baru Berdasarkan

Jenis Aset
New Financing based on Asset Types

Nilai Pembiayaan
Financing Value

&tunas
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LEASING DIVISION

Mandiri Tunas Finance

(49% - held associate)

In 2018, MTF grew its loan portfolio with a 21.55% higher
new lending of Rp26.9 trillion.

MTF reported total net income of Rp403.3 billion in
2018, and contributed net profit of Rp197.6 billion to the
Company. As of 31 December 2018, MTF operated 102
branches across Indonesia.

Below is the new financing of MTF in 2018:

Porsi Pembiayaan dalam
Persentase
Portion of Financing in Percentage

New Car 221 triliun | trillion 81.9
Used Car 1.2 triliun | trillion 4.5
Motorcycle and Others 3.7 triliun | trillion 13.6

Pembiayaan baru MTF didukung oleh sumber pendanaan
sebagai berikut:

Sumber Pendanaan
Sources of Fund

Nilai Pembiayaan
Financing Value

Pembiayaan baru MTF didukung oleh sumber pendanaan
sebagai berikut:

Porsi Pembiayaan dalam

Persentase
Portion of Financing in Percentage

Joint Financing

14.0 triliun | trillion 52.0

Non-Joint Financing
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TINJAUAN KEUANGAN

Di tahun 2018, laba Grup mengalami kenaikan sebesar
17,9%, disebabkan oleh menguatnya kontribusi darisemua
unit bisnis otomotif, rental dan pembiayaan konsumen.
Pendapatan bersih Grup untuk tahun yang berakhir pada
31 Desember 2018 sebesar Rp13,4 triliun naik 3,8% dari
tahun sebelumnya.

Total Aset

Pada akhir tahun 2018, Perseroan mengelola total aset
senilai Rp6,0 triliun yang terdiri dari aset lancar maupun
aset tidak lancar. Aset lancar Perseroan di tahun ini
mengalami peningkatan sebesar 5,3% dibandingkan
dengan tahun sebelumnya menjadi Rp2,4 triliun yang
diakibatkan kenaikan persedian. Sementara itu, aset
tidak lancar tercatat sebesar Rp3,7 triliun atau naik 14,1%
dibandingkan 2017.

Dalam Jutaan Rupiah | In Rp million

Management
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FINANCIAL OVERVIEW

In 2018, the Group's earnings increased by 17.9% due to
stronger contributions across all businesses automotive,
rental and consumer finance. Net revenue of the Group for
theyear ended 31 December 2018 was Rp13.4 trillion, 3.8%
higher than last year.

Total Assets

At end of 2018, the Company carried total assets of Rp6.0
trillion. Current assets of the Company increased by 5.3%
to Rp2.4 trillion due to higher inventory level. Meanwhile,
the non-current assets amounted to Rp3.7 trillion, 14.1%
higher than 2017.

Jenis Aset | Type of Assets 2018 2017

Aset Lancar | Current Assets

2,381,375 2,262,432

Aset Tidak Lancar | Non-Current Assets

3,654,469 3,202,466

Total Liabilitas

Total liabilitas Perseroan tahun 2018 tercatat sebesar
Rp2,5 triliun, naik 6,6% dibandingkan tahun 2017. Liabilitas
jangka pendek naik menjadi Rp1,6 triliun sedangkan
liabilitas jangka panjang tercatat meningkat menjadi
Rp839,1 miliar per 31 Desember 2018, nilai utang bersih
Perseroan tercatat sebesar Rp1,0 triliun dikarenakan
peningkatan pinjaman bank jangka pendek dan jangka
panjang.

Dalam Jutaan Rupiah | In Rp million

Jenis Liabilitas | Type of Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek | Current Liabilities

Total Liabilities

Total liabilities as at 2018 amounted to Rp2.5 trillion,
6.6% higher than 2017. Current liabilities increased to
Rp1.6 trillion while non-current liabilities grew to Rp839.1
billion as of 31 December 2018, net debt of the Company
was Rp1.0 trillion mainly relating to increased short term
and long term loans.

1,641,842 1,608,008

Liabilitas Jangka Panjang | Non-Current Liabilities

839,087 719,061

DELIVERING HAPPINESS
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Ekuitas
Nilai ekuitas per 31 Desember 2018 mencapai Rp3,6 triliun,
meningkat 13,3% dari tahun 2017.

Dalam Jutaan Rupiah | In Rp million

Ekuitas yang Diatribusikan kepada Pemegang

Saham Equity Attributable to Shareholders

&tunas
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Equity
The equity value as of 31 December 2018 amounted to
Rp3.6 trillion, 13.3% higher than 2017.

2018 2017

Modal Saham | Share Capital 139,500 139,500
Transaksi dengan Kepentingan Non-Pengendali

Transaction with Non-Controlling Interest 1647 1647
Saldo Laba | Retained Earnings 3,410,379 2,983,452
Cadangan Lainnya | Other Reserves (20,546) (9,940)

Pendapatan Bersih

Perseroan tahun ini mencatatkan pendapatan bersih
sebesar Rp13,4 triliun dibandingkan dengan Rp12,9 triliun
di tahun 2017. Nilai pendapatan ini dikontribusikan dari
penjualan kendaraan roda dua sebanyak 248.857 unit.
Sedangkan penjualan kendaraan roda empat menurun
menjadi 48.353 unit.

Dalam unit| In units

Net Revenue

The Company booked Rp13.4 trillion net revenue compared
to Rp12.9 trillion in 2017 mainly due to the growth in sales
of two- wheeled vehicles reaching to 248,857 units, whilst
four-wheeled vehicles slighty decreased to 48,353 units.

Uraian / Description 2018 2017

Penjualan Kendaraan Roda Empat
Sales of four-wheeled vehicle

48,353 51,522

Penjualan Kendaraan Roda Dua
Sales of two-wheeled vehicle

248,857 223,276

Laba yang Diatribusikan kepada Pemegang Saham
Jumlah laba yang diatribusikan kepada pemegang saham
meningkat dari Rp475,3 miliar di tahun 2017 menjadi
Rp560,2 miliar di tahun 2018, didukung oleh proses yang
lebih meningkat margin yang lebih baik dan efisiensi.

Arus Kas

Secara umum arus kas yang diperoleh dari aktivitas
operasi Perseroan mengalami peningkatan, vyaitu
mencapai Rp290,2 miliar di tahun 2018 dari sebelumnya
Rp221,0 miliar di tahun 2017.

Perseroan mencatat arus kas bersih yang digunakan
untuk aktivitas investasi selama tahun ini mencapai
(Rp203,4) miliar, terutama untuk ekspansi fasilitas bisnis
otomotif dan rental.

Nilai kas, setara kas dan cerukan per 31 Desember 2018
mencapai Rp362,1 miliar.
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Profit Attributable to Shareholders

Profit attributable to shareholders increased from
Rp475.3 billion in 2017 to Rp560.2 billion in 2018, following
the Company's enhanced process and improved margins
and efficiency.

Cash Flow
Net cash flows from operating activities increased from
Rp221.0 billion in 2017 to Rp290.2 billion in 2018.

Net cash flows used in investing activities amounted to
(Rp203.4) billion, mainly relating to the automotive facility
and rental business expansion.

The cash, cash equivalents and overdrafts per 31
December 2018, amounted to Rp362.1 billion.
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Uraian / Description 2018 2017

Arus Kas Bersih yang Diperoleh dari Aktivitas Operasi |

Net cash flows provided from operating activities 290,205 221,019
Arus Kas Bersih yang Digunakan untuk

Aktivitas Investasi | Net cash flows used in (203,423) (98,501)
investing activities

Arus Kas Bersih yang (Digunakan untuk) / Diperoleh (67:399) 28366

dari Aktivitas Pendanaan | Net cash flows (used in) /
provided from financing activities

Rasio Keuangan

Tingkat perputaran persediaan sedikit meningkat
dibandingkan tahun sebelumnya menjadi 1,4 kali karena
penurunan volume penjualan.

Tingkat perputaran piutang stabil dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar 0,7 kali. Rasio profitabilitas
meningkat disebabkan karena peningkatan marjin pada
segmen otomotif dan kontribusi dari semua unit bisnis
lainnya.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG DAN
KOLEKTIBILITAS PIUTANG
Analisa mengenai kemampuan Perseroan untuk

mengatasi masalah terkait dengan kolektibilitas piutang
dan pembayaran utang, baik utang jangka pendek maupun
utang jangka panjang dapat disimpulkan sebagaimana
berikut:

a. Divisi Kendaraan Bermotor

Kolektibilitas piutang Perseroan tidak mengalami
masalah dikarenakan Perseroan hanya mengantarkan
kendaraan setelah  pelanggan menyelesaikan
pembayaran sepenuhnya. Terutama dalam penjualan
menggunakan skema kredit, Perseroan menerima
pembayaran dari perusahaan pembiayaan vyang
harus merupakan perusahaan mitra Perseroan setelah
kendaraan dikirimkan. Piutang usaha munculumumnya
pada transaksi penjualan kendaraan dengan pelanggan
dari institusi pemerintahan maupun pelanggan
korporasi namun hingga kini Perseroan mengakui tidak
pernah ada kerugian yang material.

b. Divisi Penyewaan Kendaraan
Pelanggan Tunas Rent sebagian besar merupakan
perusahaan papan atas (blue chip) yang memiliki
reputasi baik. Tunas Rent menerapkan pemeriksaan
kredit yang ketat guna mengantisipasi potensi risiko
yang muncul.

DELIVERING HAPPINESS
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Financial Ratios

Inventory turnover of 14 time was slightly higher
compared to previous year due to a slow down in sales
volume.

Receivables turnover stable at 0.7 times compared
to previous year. Profitability ratio increased due to
improved margins in the automotive segment and better
contribution by other business units.

SOLVENCY AND RECEIVABLES COLLECTABILITY

Assessment on the Company's ability to anticipate
problems relating to collectability and payment of
liabilities, either short-term or long-term liabilities can be
concluded as follows:

a. Automotive Division

The Company has not faced any difficulties in collecting
their receivables because the Company delivers the
vehicle only if the customer has already completed all
payments. For any leasing transaction, the Company
will only receive the payment from leasing companies
that must be an approved partner of the Company after
the vehicle are delivered. The Company's receivable
arising from government institution and corporate
segment, yet, the Company reported that they have not
faced any significant loss.

b. Car Rental Division
Customers of Tunas Rent are mostly reputable blue
chip companies. Tunas Rent applies a tight credit
scheme to mitigate the potential risk.
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c. PT Mandiri Tunas Finance (Perusahaan Asosiasi)
PT Mandiri Tunas Finance secara profesional
mengelola dan melakukan penagihan hutang. MTF
telah memenuhi seluruh peraturan yang berlaku
terkait pemberian pinjaman dan pengawasan kredit.

STRUKTUR MODAL DAN KEBIJAKAN
MANAJEMEN ATAS STRUKTUR MODAL

Tujuan Tunas Grup dalam mengelola modal adalah
untuk mempertahankan kelangsungan usaha Grup
serta memaksimalkan manfaat bagi pemegang saham
serta pemangku kepentingan lainnya. Dalam melakukan
pengawasan terhadap permodalannya, Tunas Grup
menggunakan instrumen rasio gearing konsolidasian.
Rasio gearing dihitung dengan membagi jumlah utang
bersih dengan jumlah modal. Pada tanggal 31 Desember
2018, rasio gearing Tunas Grup menurun dari 29,4%
menjadi 27,9%.

Dalam mengelola permodalannya, Perseroan juga
menerapkan kebijakan yang hati-hati dan telah mematuhi
seluruh peraturanyang berlaku, termasuk UU No. 40 Tahun
2007 terkait Perseroan Terbatas, yang mengharuskan
perseroan di Indonesia untuk membuat penyisihan
cadangan waijib untuk ditentukan penggunaannya sebesar
sekurang-kurangnya 20% dari jumlah modal perseroan
yang ditempatkan dan disetor penuh.

Rapat Umum Pemegang Saham tanggal 19 April 2018
menyetujui penyisihan saldo laba tahunan sejumlah Rp4,7
miliar dari laba tahun 2017 sebagai cadangan waijib. Saldo
cadangan wajib pada tanggal 31 Desember 2018 adalah
sebesar Rp44,4miliar.

INFORMASI MATERIAL UNTUK INVESTASI
BARANG MODAL TAHUN 2018

Pada tanggal 31 Desember 2018, Grup memiliki ikatan dari
kontrak pengeluaran barang modal sejumlah Rp11,5 miliar
dibandingkan dengan tahun 2017 sebesar Rp44,9 miliar.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG
TERJADI SETELAH TANGGAL LAPORAN
AKUNTAN

Tahun ini tidak ada informasi dan fakta material yang
ditemukan setelah laporan akuntan diterbitkan.
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c. PT Mandiri Tunas Finance (Associate Company)
PT Mandiri Tunas Finance manages and collect payment
professionally. MTF has complied with prevailing
regulations in the process of loan disbursement and
credit supervisory.

CAPITAL STRUCTURE AND MANAGEMENT
POLICY ON CAPITAL STRUCTURE

Tunas Group manages its capital with the aim to ensure
the Group's business continuity and generate maximum
value for the shareholders and other stakeholders. Tunas
Group monitors the consolidated gearing ratio to assess
the capital adequacy and efficiency. The gearing ratio is
calculated by dividing total net debt with total capital.
On December 31, 2018, the gearing ratio of Tunas Group
decreased from 29.4% to 27.9%.

For capital management, the Company has applied
a prudent policy and complied with all prevailing
regulations, including the Company Law No. 40 of 2007
about the Limited Liability Company, requiring companies
in Indonesia to set up general reserves amounting to at
least 20% of the total issued and paid-in share capital.

The General Meeting of Shareholders on 19 April 2018
approved Rp4.7 billion of the allocation of profitin 2017 to
the general reserves. Per 31 December 2018, the balance
of general reserves was Rp44.4 billion.

MATERIAL CONTRACT FOR CAPITAL GOODS
INVESTMENT

As of 31 December 2018, the Group has outstanding
capital expenditure contracts of Rp11.5 billion compared
to Rp44.9 billion in 2017.

MATERIAL FACTS AND INFORMATION AFTER
THE ACCOUNTANT REPORT

No other material facts and information were identified
after the accountant's report was released.

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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PROSPEK USAHA

Pandangan untuk tahun 2019 diperkirakan akan tetap
menantang karena persaingan di pasar otomotif yang
semakin intensif. Untuk tahun 2019, Perseroan akan
meneruskan berbagai strategi, dengan berfokus pada 4
pilar strategi: New Revenue Drivers, Strengthening Our
Core, Digitalization, dan Enablers in Place.

Pada 2019, Perseroan akan berfokus pada peningkatan
strategi pemasaran dan pelayanan yang diberikan kepada
konsumen untuk menghasilkan pendapatan baru dan
memberikan keunggulan yang berbeda dari pesaing.
Berbagai evaluasi dan peningkatan yang dilakukan oleh
Perseroan bertujuan untuk memperkuat fondasi yang
telah ada agar dapat menjawab segala tantangan bisnis
yang akan dihadapi di masa depan.

KEBIJAKAN DIVIDEN

Total dividen yang dianggarkan untuk tahun 2018 adalah
Rp167,4 miliar atau Rp30 per saham, atau setara rasio
pembayaran 30%. Dari jumlah tersebut, Perseroan telah
membayar dividen interim senilai Rp8 per saham atau
Rp44,6 miliar pada tanggal 4 Desember 2018. Dewan
Direksi akan mengajukan dividen final sebesar Rp22 per
saham pada saat pelaksanaan Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) yang akan diselenggarakan pada tanggal 7
Mei 2019.

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM KARYAWAN
ATAU MANAJEMEN

Hingga per 31 Desember 2018, Perseroan belum memiliki
program kepemilikan saham bagi karyawan atau
manajemen.

INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL YANG
MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN
DAN/ ATAU TRANSAKSI DENGAN PIHAK
AFILIASI

Pada tahun 2018, Perseroan tidak memiliki transaksi
material dan transaksi afiliasiyang mengandung benturan
kepentingan.

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-
UNDANGAN YANG BERPENGARUH SIGNIFIKAN
TERHADAP PERUSAHAAN

Pada tahun ini, Perseroan tidak menghadapi perubahan
peraturan perundang-undangan yang memiliki dampak
signifikan kepada Perseroan.

DELIVERING HAPPINESS
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BUSINESS PROSPECTS

Outlook for 2019 is expected to remain challenging as
competition in the automotive market intensifies. For
the following year, the Company will focus on several
strategies, aligned to 4 strategic pillars: New Revenue
Drivers, Strengthening Our Core, Digitalization and
Enablers in Place.

The Company's focus in 2019 will be on marketing
strategy and service improvement in order to generate
new revenue and differentiate from competition.
Continuous evaluations and improvements are conducted
to strengthen the Company's foundation to address all
business challenges that may arise in the future.

DIVIDEND POLICY

Total dividend allocated for the fiscal year of 2018
was Rp167.4 billion or Rp30 per share, or equal to the
payout ratio of 30%. The Company paid an interim
dividend amounting to Rp8 per share or Rp44.6 billion on
4 Desember 2018. The Board of Directors will propose a
final dividend amounting to Rp22 per share at the General
Meeting of Shareholders (GMS) to be held on 7 May 2019.

MANAGEMENT AND EMPLOYEE
OWNERSHIP PROGRAM (MESOP)

As of 31 December 2018 the Company did not have
management and employee stock ownership program.

STOCK

MATERIAL INFORMATION CONTAINING
CONFLICT OF INTEREST AND/OR AFFILIATE
TRANSACTIONS

In 2018, the Company did not have any material
transactions and affiliate transactions which involve
conflict of interest.

CHANGES IN REGULATIONS WITH SIGNIFICANT
IMPACT ON THE COMPANY

This year there were no changes in regulations with
significant impact on the Company.
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AKUNTANSI YANG DITERAPKAN PERUSAHAAN
PADA TAHUN 2018

Pada tanggal1Januari 2018, Grup menerapkan Pernyataan
Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) dan Interpretasi
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) baru
dan revisi yang efektif sejak tanggal tersebut. Perubahan
kebijakan akuntansi Grup telah dibuat seperti yang
disyaratkan, sesuai dengan ketentuan transisi dalam
masing-masing standar dan interpretasi.

Adapun penerapan dari standar baru, amandemen dan

interpretasi berikut yang berlaku efektif mulai 1 Januari

2018 dan relevan bagi Grup namun tidak menimbulkan

perubahan substansial terhadap kebijakan akuntansi

Grup dan tidak memiliki dampak terhadap jumlah yang

dilaporkan atas tahun berjalan atau tahun sebelumnya

adalah sebagai berikut:

+ Amandemen PSAK 2 “Laporan arus kas"

+ Amandemen PSAK 13 “Properti investasi”

- Amandemen PSAK 46 “Pajak penghasilan”

- Amandemen PSAK 67 “Pengungkapan kepentingan
dalam entitas lain”

Sampai dengan tanggal penyelesaian laporan keuangan
ini, Grup sedang mempelajari dampak dari standar baru
dan amandemen berikut, yang berlaku efektif untuk tahun
buku yang dimulai atau setelah tanggal 1 Januari 2019 dan
2020 dan relevan bagi Grup, terhadap laporan keuangan
Grup:

Berlaku efektif 1Januari 2019:

+ Amandemen PSAK 24 “Imbalan kerja"

- ISAK 33 "Transaksi valuta asing dan imbalan di
muka"

+ ISAK 34 “Ketidakpastian dalam perlakuan pajak
penghasilan”

- PSAK 26 (Penyesuaian 2018) “Biaya pinjaman”

- PSAK 66 (Penyesuaian 2018) “Pengaturan
bersama”

Berlaku efektif 1Januari 2020:

« PSAK 71 “Instrumen keuangan”

« PSAK 72 “Pendapatan dari kontrak dengan pelanggan”
« PSAK 73 “Sewa"
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CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES APPLIED IN
2018

On January 1, 2018, the Group adopted new and revised
Statements of Financial Accounting Standards (SFAS) and
The Interpretations of Statements of Financial Accounting
Standards (ISFAS) that are mandatory for application
from that date. Changes to the Group's accounting
policies have been made as required, in accordance to the
transitional provisions in the respective standards and
interpretations.

The adoption of these new and amended standards and
interpretations that are effective beginning 1 January 2018
and relevant to the Group's operations, but did not result
in substantial changes to the Group's accounting policies
and had no material effect on the amounts reported for
the current or prior financial years is as follows:

- Amendment to SFAS 2 “Statement of cash flow"

- Amendment to SFAS 13 “Investment property”

- Amendment to SFAS 46 “Income taxes"

- Amendment to SFAS 67 “Disclosure of interests in other
entities”

As at the authorisation date of these financial statements,
the Group is assessing the impact of the following new
standards and amendments, which are effective for
the financial year beginning on or after 1 January 2019
and 2020 and relevant to the Group's operations, on the
Group's financial statements:

Effective on 1 January 2019:

- Amendment to SFAS 24 “Employee benefits"

- ISFAS 33 “Foreign currency transactions and
advance consideration”

- ISFAS 34 “Uncertainty over income tax treatments”

+ SFAS 26 (Annual lmprovements 2018) “Borrowing costs”
- SFAS 66 (Annual Improvements 2018) “Joint
arrangements”

Effective on 1January 2020:

- SFAS 71 “Financial instrument”

- SFAS 72 "Revenue from contracts with customer”
- SFAS 73 “Leases”
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1 Tata Kelola
Perusahaan

TATA KELOLA PERUSAHAAN
GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Kebijakan Tata Kelola Perusahaan dan
Implementasinya

Tata kelola perusahaan atau Good Corporate Governance
(GCG) merupakan kunci utama Perseroan dalam
mendorong profesionalisme, transparansi maupun
efisiensi di berbagai Llini organisasi perusahaan.
Kebijakan Perseroan untuk menerapkan prinsip-prinsip
GCG didasarkan pada kesadaran untuk memenuhi
kewajiban Perseroan terhadap perlindungan hak-hak
pemegang saham, mitra bisnis, masyarakat, konsumen
dan pemangku kepentingan lainnya. Selain itu, melalui
penerapan GCG Perseroan berharap dapat membangun
sebuah organisasi yang solid, akuntabel dan efisien
sehingga nilai perusahaan di mata publik luas dapat
meningkat.

Perseroan telah membangun kerangka Tata Kelola
Perusahaan yang didasarkan pada prinsip-prinsip tata
kelola yang berlaku umum, yaitu:

Transparansi

Aspek transparansi di dalam organisasi Perseroan
diwujudkan melalui penyediaan informasi yang mudah
diakses dan dipahami oleh para pemangku kepentingan.
Selain itu, Perseroan juga memperhatikan aspek
transparansi dalam kaitannya dengan pengambilan
keputusan oleh pemegang saham, kreditur maupun
pemangku kepentingan lainnya.

Akuntabilitas

Perseroan menjunjung tinggi penerapan aspek
akuntabilitas dalam upayanya menjaga kesinambungan
bisnis perusahaan.

Tanggung Jawab

Sebagai perusahaan yang beretika dan memiliki visi
menjadi good corporate citizen, Perseroan mengelola
perusahaan yang sesuai dengan peraturan perundang-
undangan vyang Dberlaku serta mengedepankan
perlindungan terhadap kepentingan masyarakat dan
lingkungan agar tercipta keselarasan antara kegiatan
pengelolaan dengan visi dan misi perusahaan.

Independensi

Perseroan memastikan penerapan aspek independensi
dengan menjamin tidak adanya intervensi dari pihak
manapun dalam pengelolaan perusahaan dan tidak
adanya hal-hal yang dapat memicu konflik kepentingan.

Kesetaraan dan Kewajaran

Perseroan mengedepankan aspek kesetaraan dan
kewajaran dalam mengelola kepentingan para pemegang
saham maupun pemangku kepentingan, baik dalam
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Good Corporate Governance Policy and
Implementation

Good Corporate Governance (GCGQ) is the key driver for the
Companyto encourage professionalism, transparency and
efficiency across all business lines. The corporate policy
to implement GCG principles is based on the awareness to
fulfill the Company's responsibilities to protect the rights
of the shareholders, the business partners, the society,
consumers and other stakeholders. In addition, the
effective implementation of good governance is expected
to build a solid, accountable and efficient organization to
raise the corporate value in the society.

The Company has developed the GCG framework based on
the general principles, including:

Transparency

The aspect of transparency in the Company's organization
is achieved through the provision of accessible and
understandable information to the stakeholders. In
addition, the Company considers the importance of
transparency relating to the decision making by the
shareholders, the creditors and other stakeholders.

Accountability
The Company strongly upholds the accountability aspect
in maintaining the sustainability of business.

Responsibility

The company has a vision to be a good corporate citizen,
the Company manages the company in accordance to
the prevailing regulations and with the best interest of
the public and the environment to create a harmonious
relationship, which reflects the corporate vision and
mission.

Independence

The Company ensures the implementation of the
independence aspect with no intervention from other
parties in the decision making process of the company
and without conflict of interest.

Equality and Fairness

The Company emphasizes on fairness and equality in
managing the interests of shareholders and stakeholders,
including providing equal opportunities to employees and
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pemberian kesempatan yang sama dalam penerimaan
karyawan, berkarir, dan melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya secara profesional tanpa diskriminasi
ras, suku, agama, golongan, gender dan kondisi fisik.

Dalam rangka memastikan efektivitas pelaksanaan
tata kelola perusahaan di lingkungan Perseroan, telah
dibentuk komitmen yang mengikat bagi Dewan Komisaris
dan Direksi untuk secara sungguh-sungguh menerapkan
prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang benar dalam
rangka kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan vyang berlaku maupun dalam upayanya
mencapai kinerja usaha yang berkelanjutan.

Selain itu, untuk memperkuat penerapannya, Perseroan
secara bertahap telah ~memenuhi kelengkapan
infrastruktur GCG melalui pembentukan organinti maupun
perangkat pendukung, yaitu Komite Audit, Audit Internal
dan Sekretaris Perusahaan. Fungsi perangkat-perangkat
tersebut senantiasa diperkuat dan ditingkatkan sesuai
ketentuan yang ada agar mampu berkontribusi secara
positif terhadap penerapan GCG maupun produktivitas
Perseroan. Perseroan juga melakukan pengkajian dan
audit terhadap seluruh proses bisnis untuk memastikan
rancangan yang efektif dan terintegrasi dalam laporan
keuangan Perseroan. Pihak manajemen Perseroan
bertanggung jawab penuh terhadap pembuatan,
pemeliharaan dan pengevaluasian atas efektivitas
prosedur dan pengendalian bisnis dan menjamin
pengungkapan informasi yang dapat dijadikan dasar
proses pengambilan keputusan yang efekif. Perseroan
juga menjamin penuh independensi dari Komite Audit
sehingga dapat bekerja profesional tanpa ada intervensi
dari pihak manapun.

STRUKTUR GCG

Perseroan telah memiliki struktur tata kelola yang
lengkap, khususnya dalam penerapan prinsip-prinsip
GCG, yang terdiri dari Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi. Penjabaran lebih
lanjut mengenai tugas, fungsi dan wewenang masing-
masing organ dijabarkan lebih lanjut berikut ini:

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar Perseroan,
Perseroan menyelenggarakan RUPS dalam bentuk Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan (“RUPST") dan Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa (“RUPSLB"). RUPST
wajib diselenggarakan setahun sekali, yakni selambat-
lambatnya dalam 6 (enam) bulan setelah berakhirnya
tahun buku Perseroan. Berperan sebagai forum tertinggi
dalam pengambilan keputusan penting di Perseroan,
RUPS memiliki kewenangan yang tidak diberikan kepada
Dewan Komisaris dan Direksi.

DELIVERING HAPPINESS

Good Corporate
Governance

1

to conduct the duties and responsibilities professionally
with respect to the race, ethnics, religion, group, gender
and physical condition.

In order to ensure an effective implementation of good
corporate governance in the Company, the Board of
Commissioners and the Board of Directors have binding
commitment to fully implement the principles of good
corporate governance as part of regulatory compliance
and achieve sustainable business performance.

In addition, to strengthen the implementation, the
Company continuously enhances the GCG infrastructure
through the implementation of core and supporting
elements, such as the Audit Committee, Internal
Audit and Corporate Secretary. The function of each
element is consistently strengthened and enhanced in
accordance to the existing regulation so that they can
contribute positively to the GCG implementation as well
as the productivity of the Company. The Company also
conducts reviews and auditing activities on all business
processes to ensure an effective and integrated financial
reporting. The process management of the Company is
responsible to create, maintain and evaluate the effective
implementation of the procedures and controls in the
business and ensures timely disclosure of information
that allows an effective decision making process. The
Company also ensures the full independence of the
Audit Committee to ensure professionalism without
intervention from any parties.

GCG STRUCTURE

The Company's GCG Structure is supported by the core
elements, comprising of General Meeting of Shareholders
("GMS"), the Board of Commissioners and the Board of
Directors. The scope of duties, function, and authorities of
each element are as follows:

General Meeting of Shareholders (GMS)

Based on the Article of Association of the Company, the
Company holds GMS in the forms of Annual General
Meeting of Shareholders ("AGMS") and Extraordinary
General Meeting of Shareholders (“EGMS"). AGMS is held
once a year, or within 6 (six) months after the end of
the financial year of the Company. Acting as the highest
forum in the decision making process in the Company,
GMS secures authorities that are not given to the Board of
Commissioners and Board of Directors.
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RUPST

Pada tahun 2018, RUPST diselenggarakan pada tanggal
19 April 2018 yang bertempat di Mandarin Oriental,
Diponegoro Room, Jl. MH Thamrin, Jakarta 10350. RUPST
ini dihadiri oleh seluruh jajaran Dewan Komisaris dan
Direksi, dan oleh 4.846.086.472 saham atau mewakil
86,85% dari total jumlah saham Perseroan yang memiliki
hak suara sah.

Berikut adalah agenda RUPST 2018:

Agenda Acara
1. Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan
Laporan  Keuangan Konsolidasian  Perseroan,

Persetujuan Laporan Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris, untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2017,

2. Persetujuan penggunaan laba bersih Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2017;

3. Penentuan honorarium dan tunjangan lainnya Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan;

4. Penetapan Kantor Akuntan Publik untuk mengaudit
Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2018 dan
pemberian wewenang kepada Dewan Komisaris
Perseroan untuk menunjuk Akuntan Publik dan

menetapkan honorarium serta persyaratan lain
penunjukan tersebut;
5. Perubahan Susunan Dewan Komisaris Perseroan;
6. Pengangkatan kembali Dewan Direksi Perseroan.
Keputusan
1. Menerima baik dan menyetujui Laporan Tahunan

Direksi Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2017, laporan Direksi
mengenai jalannya Perseroan dan tata usaha
keuangan Perseroan termasuk Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris, serta mengesahkan
Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017 yang
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Tanudiredja,
Wibisana, Rintis & Rekan sebagaimana ternyata dari
Laporan Auditor Independen tertanggal 28 Februari
2018 Nomor: A180228002/DC2/ANR/2018 dengan
pendapat wajar tanpa pengecualian.

Dengan diterimanya Laporan Tahunan dan Kegiatan
Perseroan serta disahkannya Laporan Keuangan
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2017, maka dengan demikian
berarti juga memberikan pembebasan dan pelunasan
sepenuhnya (Acquit et de Charge) kepada Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan atas segala tindakan
kepengurusan dan pengawasan vyang mereka
jalankan selama tahun buku 2017 sejauh tindakan-
tindakan kepengurusan dan pengawasan tersebut
bukan merupakan tindak pidana dan tercermin dalam
Laporan Tahunan dan laporan Keuangan Perseroan.
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AGMS

In 2018, AGMS was held on April 19, 2018, at Mandarin
Oriental, Diponegoro Room, Jl. MH Thamrin, Jakarta
10350. The AGMS was attended by all members of
Board of Commissioners and Board of Directors, and by
4,846,086,472 shares or 86.85% of total shares of the
Company with legitimate voting rights.

The 2018 AGMS consisted of the following agendas:

Agenda

1. Approval of Annual Report and validation of
Consolidated Financial Statements, Approval of
Supervisory Duty of the Board of Commissioners for
fiscal year ended on December 31, 2017;

2. Approvalonthe use of netincome for fiscal year ended
on December 31, 2017,

3. Approval on honorarium and other allowances for the
Board of Commissioners and Board of Directors;

4. Approval of Public Accounting Firm nomination to
audit the Company's Financial Statements for the
year ended on December 31, 2018 and delegation of
authorities to the Board of Directors to appoint Public
Accountant and determine honorarium as well as
other requirements related to such appointment;

5. Changes of members of the Board of Commissioners;
6. Reappointment of the Board of Directors.

Resolutions

1. Approve the Annual Report of Board of Directors of
the Company for the financial year ended December
31, 2016, report of Board of Directors concerning the
management of the Company and the implementation
of the financial administration including the Report
on Supervisory Task of the Board of Commissioners,
and Approve the Financial Reports of the Company
for the financial year ended on December 31, 2017,
which was audited by the Public Accounting Firm of
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Partners as stated
in the Independent Auditor's Report dated February
28, 2018, No. A180228002/DC2/ANR/2018 with fairly
stated in all material respects.

Through the approval of the Annual Report and
the Company's Activities as well as the approval of
Financial Statements of the Company for the financial
year ended on December 31, 2017, the AGMS agreed to
give full release and discharge (Acquit et de Charge)
to the Board of Directors and Board of Commissioners
of the Company for the fulfillment of management
and supervisory tasks in the fiscal year of 2017 as
long as the management and supervisory actions are
not criminal act and reflected in Annual Report and
Financial Statements of the Company.

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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2. Menyetujui Penggunaan keuntungan bersih tahun
buku 2017 sebagai berikut :

- Untuk dana cadangan sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 70 ayat 1 Undang-undang Nomor
40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas,
menyisihkan dana sebesar 1% dari laba bersih atau
sebesar Rp4.752.508.329.

Sejumlah Rp139.500.000.000 akan dibayarkan
sebagai dividen final tunai untuk dibagikan kepada
5.580.000.000 saham vyang telah dikeluarkan
Perseroan atau sebesar Rp25 per saham, di mana
sebesar Rp27.900.000.000 atau Rp5 per saham
telah dibayarkan sebagai dividen interim pada
tanggal 4 Desember 2017, berdasarkan Rapat
Direksi Perseroan tanggal 2 November 2017.
Sehingga, sisa sebesar Rp111.600.000.000 atau
Rp20 per saham akan dibayarkan sebagai dividen
final tunai.

Sisa laba bersih tahun 2017 sebesar
Rp330.998.324.618 akan dibukukan sebagai
sisa laba Perseroan yang akan digunakan untuk
memperkuat permodalan Perseroan.

3. Menyetujui remunerasi Dewan Komisaris untuk tahun
2018 sebesar Rp1.400.000.000 (satu miliar empat
ratus juta Rupiah) dan melimpahkan wewenang
kepada Dewan Komisaris untuk menentukan besarnya
gaji dan tunjangan lainnya dari para anggota Direksi
Perseroan untuk Tahun Buku 2018;

4, Melimpahkan wewenang kepada Dewan Komisaris
Perseroan untuk memilih dan mengangkat Akuntan
Publik Terdaftar untuk mengaudit pembukuan
Perseroan tahun buku 2018 serta memberikan
wewenang kepada dewan Komisaris Perseroan
untuk menetapkan honorarium dan persyaratan lain
pengangkatan tersebut.

5. Menyetujui perubahan susunan Dewan Komisaris
Perseroan dengan mengangkat |bu Sarastri Baskoro
sebagai Komisaris Independen menggantikan Ibu
Heng Carla Hendriek.

6. Menyetujui pengangkatan kembali seluruh anggota
Dewan Direksi Perseroan masing-masing untuk masa
jabatan 3 tahun berikutnya terhitung sejak ditutupnya
Rapat sampai dengan ditutupnya Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan Perseroan pada tahun
2021.

Dengan demikian, susunan Dewan Komisaris Perseroan
sejak ditutupnya Rapat ini adalah sebagai berikut :

Good Corporate
Governance
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2. Approve the use of net income in 2017 fiscal year as
follows:

For general reserves, as stated in the Article 70

paragraph 1 of Law No. 40 of 2007 concerning

Limited Liability Company, the Company provided

1% of the income or an amount of Rp4,752,508,329.

Rp139,500,000,000 was paid as final cash dividend
to 5,580,000,000 shares issued by the Company
or Rp25 per share, of which Rp27,900,000,000
or Rp5 per share was paid as interim dividend on
December 4, 2017, pursuant to the results of Board
of Directors' meeting on November 2, 2017. The
remaining Rp111,600,000,000 or Rp20 per share
was paid as final cash dividend.

The remaining net income in 2017 was
Rp330,998,324,618 and will be used to strengthen
the capitalization of the Company.

3. Agree the remuneration of Board of Commissioners
for the year of 2018 in an amount of Rp1,400,000,000
(a billion four hundred million Rupiah) and delegate
the authorities to the Board of Commissioners of the
Company to determine the amount of salaries and
other benefits for the members of Board of Directors
for the financial year of 2018.

4. Delegate authorities to the Company's Board of
Commissioners to select and appoint Registered
Public Accounting Firm to conduct auditing activities
upon the Company's Financial Statements for the
financial year ended December 31, 2018, as well as
delegate authorities to the Board of Commissioners
to determine honorarium and other requirements
relating to such appointment.

5. Approve to replace Mrs. Heng Carla Hendriek with
Mrs. Sarastri Baskoro as the new Independent
Commissioner.

6. Approve the reappointment of allmembers of Board of
Directors of the Company, each with the term of office
of 3 years effective since the closing of the Meeting
until the closing of General Meeting of Shareholders of
the Company in 2021.

Hence, the composition of Company's Board of
Commissioners after the closing of this Meeting is as
follows:

Komisaris Utama | President Commissioner

Anton Setiawan

Wakil Komisaris Utama | VVice President Commissioner

DR. Cosmas Batubara

Komisaris | Commissioner

Hong Anton Leoman

Komisaris | Commissioner

Haslam Preeston

Komisaris Independen | Independent Commissioner
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DEWAN KOMISARIS

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan, Dewan
Komisaris Perseroan terdiri dari 5 (lima) orang, yang salah
satunya bertindak sebagai Komisaris Utama, dua orang
Komisaris Independen dan dua orang anggota Komisaris.

Dewan Komisaris diangkat dan diberhentikan oleh
RUPS. Berikut susunan Dewan Komisaris per tanggal 31
Desember 2018:

Tata Kelola
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BOARD OF COMMISSIONERS

According to the Articles of the Association of the
Company, Board of Commissioners of the Company
comprises of 5 (five) individuals, of which one
acts as President Commissioner, two Independent
Commissioners, and two Commissioners.

GMS is authorized to appoint and dismiss the Board
of Commissioners. Below is the structure of Board of
Commissioners as of December 31, 2018:

abatan | Fosition

Komisaris Utama | President Commissioner

Anton Setiawan

Wakil Komisaris Utama | Vice President Commissioner

DR. Cosmas Batubara

Komisaris | Commissioner

Hong Anton Leoman

Komisaris | Commissioner

Haslam Preeston

Komisaris Independen | Independent Commissioner
Lingkup Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Dewan Komisaris bertanggung jawab untuk melakukan
pengawasan terhadap kepengurusan Perseroan oleh
Direksi, termasuk pelaksanaan kebijakan perusahaan,
dan memberikan saran dan nasihat kepada Direksi terkait
hal-hal seperti perumusan dan pengimplementasian
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan dan hal-hal
lain yang tercantum dalam Anggaran Dasar. Mewakili
kepentingan Pemegang Saham, Dewan Komisaris juga
berperan dalam memastikan bahwa kegiatan operasional
Perseroan telah sesuai dengan keputusan RUPS dan
peraturan perundangan yang berlaku serta hal-hal lain
yang berkenaan dengan operasional Perseroan.

Rapat Dewan Komisaris

Dewan Komisaris dapat mengadakan pertemuan
sewaktu-waktu baik dalam bentuk rapat internal maupun
rapat gabungan dengan Direksi sebagai bagian dari
penyelenggaraan fungsi pengawasannya. Pada tahun
2018, Dewan Komisaris telah mengadakan sebanyak 8
kali rapat internal.

Berikut laporan tingkat kehadiran anggota Dewan
Komisaris dalam rapat internal maupun rapat gabungan:

Sarastri Baskoro

Scope of Duties and Responsibilities of Board of
Commissioners

The Board of Commissioners is responsible to supervise
the managementofthe Companybythe Board of Directors,
including the management of corporate policies, and
provide advice and inputs to the Board of Directors relating
to the formulation and the implementation of Corporate
Work Plan and Budget and other things included in the
Articles of the Association. The Board of Commissioners is
also responsible to ensure that the operational activities
of the Company are in compliance with the decisions of
the GMS and the prevailing laws and regulations as well
as other matters related to the Company's operations.

Meetings of the Board of Commissioners

The Board of Commissioners can hold internal and joint
meetings with the Board of Directors as part of the
implementation of the supervisory task. In 2018, the Board
of Commissioners has held 8 internal meetings.

Below is the report on the frequency of attendance of the
members of Board of Commissioners in both internal and
joint meetings:

Jumlah Rapat Kehadiran

Anton Setiawan Komisaris Utama | President Commissioner 100%
Wakil K
DR. Cosmas Batubara | o< Komisaris Utama 8 8 100%
Vice President Commissioner
Hong Anton Leoman Komisaris | Commissioner 8 8 100%
Haslam Preeston Komisaris | Commissioner 8 8 100%
Heng Carla Hendriek* Komisaris Independ.en. 2 2 100%
Independent Commissioner
Sarastri Baskoro** Komisaris Independen 6 6 100%

Independent Commissioner

*Heng Carla Hendriek per RUPS tanggal 19 April 2018 digantikan oleh Salastri Baskoro.
*Heng Carla Hendriek replace by Sarastri Baskoro in the AGMS on April 19, 2018

**Sarastri Baskoro diangkat sebagai anggota Dewan Komisaris pada RUPS tanggal 19 April 2018 menggantikan Heng Carla Hendriek.
**Sarastri Baskoro was appointed as member of the Board of Commissioners in the AGMS on April 19, 2018, replacing Heng Carla Hendriek..
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REMUNERASI

Penentuan remunerasi bagi Dewan Komisaris dilakukan
dengan memperhatikan ketentuan pasal 113 Undang-
Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas
dan pasal 14 ayat 6 Anggaran Dasar Perseroan, pasal 11
ayat 6. Besaran gaji dan tunjangan bagi para anggota
Dewan Komisaris ditetapkan oleh RUPS dengan
memperhitungkan performa individu dan kemampuan
finansial Perseroan. Jumlah remunerasi aktual dari
Dewan Komisaris di luar anak perusahaan adalah sebesar
Rp1.193.837.330 termasuk pajak.

Pada tahun 2018, RUPS Perseroan menyepakati untuk
memberikan remunerasi kepada Dewan Komisaris
Perseroan di luar anak usaha, maksimal adalah sebesar
Rp1.400.000.000 termasuk pajak.

Tata Tertib Dewan Komisaris (Board Charter)

Tata Tertib Dewan Komisaris mengatur pelaksanaan
tugas, wewenang dan tanggung jawab Dewan Komisaris
mengacu pada Anggaran Dasar maupun ketentuan yang
berlaku, yaitu salah satunya adalah Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan (POJK) No. 33/P0JK.04/2014 tentang
Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan
Publik.

KOMISARIS INDEPENDEN

Perseroan dalam hal ini menjamin independensi Dewan
Komisaris melalui penunjukkan Komisaris Independen.
Komisaris Independen Perseroan merupakan seorang
individu profesional yang berasal dari luar perusahaan
dan telah memenuhi persyaratan sebagai Komisaris
Independen sesuai ketentuan yang berlaku. Komisaris
Independen Perseroan juga tidak memiliki saham ataupun
bisnis yang terkait dengan bisnis utama Perseroan yang
dapat memicu konflik kepentingan. Keberadaan Komisaris
Independen ini menjamin objektivitas dalam pengambilan
keputusan di organisasi Perseroan.

DIREKSI

BerdasarkanAnggaranDasarPerseroan, DireksiPerseroan
terdiri dari 5 (lima) orang, yang salah satunya bertindak
sebagai Direktur Utama, tiga Direktur dan satu Direktur
Independen. Sebagaimana Dewan Komisaris, Direksi
Perseroan diangkat dan diberhentikan oleh RUPS. Berikut
susunan Direksi Perseroan per tanggal 31 Desember 2018:

Good Corporate
Governance
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REMUNERATION

Remuneration for the Board of Commissioners is based
on the regulation of Article 113, Law No. 40/ 2007 about
Limited Liability Company and Article 14 Paragraph 6,
and Articles of Association of the Company Article 11,
Paragraph 6. The amount of salaries and benefits for
members of Board of Commissioners are determined at
the GMS with respect to the individual performance and
the Company's financial capacity. The actual amount
of remuneration of Board of Commissioners excluding
subsidiaries amounted to Rp1,193,837,330 including tax.

In 2018, the GMS of the Company approved to provide
remuneration for the Board of Commissioners, excluding
the subsidiaries, amounted to Rp1,400,000,000 (tax
included) at maximum.

Charter of Board of Commissioners

Board Manual of Board of Commissioners regulates the
implementation of duties, authority and responsibilities
of the Board of Commissioners in reference to the Articles
of Association and prevailing regulations, one of which is
the Regulation of Financial Services Authority (0JK) No.
33/P0JK.04/2014 on the Board of Directors and Board of
Commissioners of Issuers or Public Companies.

INDEPENDENT COMMISSIONER

The Company guarantees theindependence ofthe Board of
Commissioners through the appointment of Independent
Commissioners. Independent Commissioner of the
Company is an individual and professional from outside
of the organization, who has fulfilled the requirements as
the Independent Commissioner based on the prevailing
regulations. The Independent Commissioner of the
Company also does not have shares or business that is
strongly related to the core business of the Company,
which can lead to the conflict of interest. The appointment
of the Independent Commissioner is to ensure objectivity
in the decision making within the Company's organization.

BOARD OF DIRECTORS

In accordance with the Company's Articles of Association,
the Board of Directors consists of 5 (five) individuals, one
of which serves as President Director, three Directors,
and one Independent Director. As with the Board of
Commissioners, the Company's Board of Directors
is appointed and dismissed by the GMS. Below is the
structure of Board of Directors of the Company as at
December 31, 2018:

jabatan | POSition

Direktur Utama | President Director

Rico Adisurja Setiawan

Direktur | Director

Nugraha Indra Permadi

Direktur | Director

Tenny Febyana Halim

Direktur | Director

Kent Teo

Direktur Independen | Independent Director
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Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Direksi Perseroan bertanggung jawab secara kolektif
terkait kepengurusan perusahaan serta bertanggung
jawab secara individual terkait bidang yang dipimpinnya.
Direksi menjalankan mandat yang diberikan oleh
pemegang saham untuk melakukan kepengurusan
perusahaan sesuai dengan visi dan misi yang ditetapkan
serta memiliki kewenangan untuk mewakili perusahaan
di dalam maupun di luar pengadilan. Selain itu, Direksi
juga bertanggung jawab untuk menyelenggarakan RUPS
Tahunan dan RUPS Lainnya, serta mempertahankan dan
meningkatkan nilai bersih Perseroan.

Rapat Direksi

Direksi Perseroan dapat menyelenggarakan rapat
sewaktu-waktu dalam bentuk rapat internal. Pada tahun
2018, Direksi Perseroan menyelenggarakan 12 kali rapat
internal dan juga turut serta dalam rapat gabungan yang
diselenggarakan oleh Dewan Komisaris untuk membahas
kinerja perusahaan dan hal-hal yang membutuhkan
persetujuan Dewan Komisaris.

Berikut laporan tingkat kehadiran masing-masing
anggota Direksi dalam rapat internal maupun rapat
gabungan yang diadakan di tahun 2018:

Tata Kelola
Perusahaan
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Scope of Duties and Responsibilities of the Board
of Directors

The Board of Directors of the Company shares collective
responsibilities relating to the management of the
company as well as individual responsibilities relating
to each division they lead. The Board of Directors runs
the company as mandated by the shareholders and in
line with the corporate vision and mission and is also
authorized to represent the company in and outside the
court. Besides, the Board of Directors is also responsible
for holding Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS) and other GMS and maintains and increases the
net value of the Company.

Board of Directors’ Meetings

The Board of Directors of the Company can hold internal
meetings at anytime. In 2018, the Board of Directors
held 12 internal meetings and participated in the joint
meetings held by Board of Commissioners to discuss the
performance of the Company and any matters that require
approval from Board of Commissioners.

Below is the report on the attendance of each member of
Board of Directors at both internal and joint meetings held
in 2018:

Jumlah Rapat Kehadiran
jabatan | Posrtlon TOtal Meetlngs -

Rico Adisurja Setiawan Direktur Utama | President Director 100%
Nugraha Indra Permadi Direktur | Director 12 12 100%
Tenny Febyana Halim Direktur | Director 12 12 100%
Kent Teo Direktur | Director 12 12 100%

Tan Fony Salim Direktur Independen 12 11 92%

Independent Director

Remunerasi

RUPST per tanggal 19 April 2018 menyetujui untuk
mendelegasikan kewenangan kepada Dewan Komisaris
untuk memformulasikan remunerasi bagi anggota
Direksi. Besaran remunerasi tersebut ditentukan dengan
memperhitungkan kinerja individual maupun kemampuan
finansial Perseroan. Dewan Komisaris menyetujui
remunerasi tahun 2018 bagi para anggota Direksi yang
dibayarkan oleh Perseroan di luar anak perusahaan,
maksimal adalah sebesar Rp20.000.000.000 termasuk
pajak.Jumlah yang dibayarkan oleh Perseroan di luar anak
perusahaan adalah Rp16.822.842.558 termasuk pajak.
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Remuneration

AGMS held on April 19, 2018, agreed to delegate the
authorities to the Board of Commissioners to formulate
theremuneration package formembers Board of Directors.
The amount of remuneration is determined by taking into
account the individual performance and the Company's
financial capacity. The Board of Commissioners agrees
that the Company, excluding the subsidiaries, shall pay
a remuneration package in 2017 of Rp20,000,000,000
at most, including tax, for Board of Directors. Total
remuneration paid by the Company in 2018, excluding the
subsidiaries, amounted to Rp16,822,842,558 including tax.
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HUBUNGAN  AFILIASI ANTARA ANGGOTA
DIREKSI, DEWAN KOMISARIS DAN PEMEGANG
SAHAM

Hubungan afiliasi antara Anggota Direksi, Dewan
Komisaris dan Pemegang Saham dapat digambarkan
sebagai berikut:

Good Corporate

&

Governance

AFFILIATION AMONG MEMBERS OF BOARD OF
DIRECTORS, BOARD OF COMMISSIONERS AND
SHAREHOLDERS

The affiliation among members of the Board of Directors,
Board of Commissioners, and the shareholders are as
follows:

Nama | Name Jabatan | Position gy Ra.pat
Total Meetings

Komisaris Utama
President Commissioner

Anton Setiawan

Ayah dari Rico Adisurja Setiawan (Direktur Utama)
dan paman dari Tenny Febyana Halim (Direktur)
Father of Rico Adisurja Setiawan (President Director)
and uncle of Tenny Febyana Halim (Director)

Pemilik 8,00% saham di PT Tunas Andalan Pratama
yang menguasai 44,65% saham Perseroan per 31
Desember 2018

Owner of 8.00% shares in PT Tunas Andalan Pratama,
which holds 44.65% of the Company's shares as of
December 31, 2018

Direktur Utama

Rico Adisurja Setiawan
President Director

Sepupu dari Tenny Febyana Halim (Direktur) dan anak dari
Anton Setiawan (Komisaris Utama) dan Suliawati Tjokro
yang masing-masing memiliki 8,00% dan 84,00% saham
PT Tunas Andalan Pratama yang menguasai 44,65%
saham Perseroan.

Cousin of Tenny Febyana Halim (Director) and son of
Anton Setiawan (President Commissioner) and Suliawati
Tjokro who owns 8.00% and 84.00% shares respectively
of PT Tunas Andalan Pratama, which holds 44.65% of the
Company's shares.

Direktur

Tenny Febyana Halim .
Director

KEBERAGAMAN KOMPOSISIDEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI

Anggota Dewan Komisaris maupun Direksi memiliki latar
belakang pendidikan, pengalaman kerja dan usia yang
beragam. Hal ini telah sesuai dengan kebutuhan bisnis
Perseroan dan diharapkan dapat menunjang rencana
pengembangan bisnis Perseroan ke depannya.

DELIVERING HAPPINESS
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Sepupu dari Rico Adisurja Setiawan (Direktur Utama) dan
keponakan dari Anton Setiawan (Komisaris Utama) dan
Suliawati Tjokro yang masing-masing memiliki 8,00%
dan 84,00% saham PT Tunas Andalan Pratama yang
menguasai 44,65% saham Perseroan.

Cousin of Rico Adisurja Setiawan (President Director) and
niece of Anton Setiawan (President Commissioner) and
Suliawati Tjokro who owns 8.00% and 84.00% shares
respectively of PT Tunas Andalan Pratama, which holds
44.65% of the Company's shares.

DIVERSITY IN BOARD OF COMMISSIONERS'
COMPOSITION

Members of the Board of Commissioners and the Board
of Directors have various educational background,
experiences, and ages. This is in accordance with the
needs of the Company's business and is expected to
support the business development plan in the future.
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KOMITE AUDIT

Dalam melaksanakan fungsi pengawasan, Dewan
Komisaris Perseroan telah membentuk Komite Audit
dengan mengacu pada Anggaran Dasar serta ketentuan
yangberlaku,antaralain Peraturan OtoritasJasaKeuangan
(POJK) No. 55/P0JK.04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit.

Komite Audit Perseroan terdiri dari 3 (tiga) orang,
yang salah satunya bertindak sebagai Ketua Komite
dan dua orang lainnya sebagai anggota Komite Audit.
Seluruh anggota Komite Audit merupakan profesional di
bidangnya dan berasal dari luar Perseroan serta telah
memiliki kualifikasi keuangan/akuntansi yang dibutuhkan
sebagai anggota Komite Audit Perseroan.

Berikut susunan Komite Audit per tanggal 31 Desember
2018:

Ketua : DR. Cosmas Batubara
Anggota : Hardi Montana
Anggota : Hendra Kustarjo

PROFIL KOMITE AUDIT
Profile of Audit Committee

Ketua | Chairman

Laporan Tahunan ini.
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AUDIT COMMITTEE

In fulfilling the supervisory task, the Company's Board of
Commissioners has established an Audit Committee with
respect to the Article of the Association and prevailing
rules, such as the Regulation of Financial Service Authority
(FSA) No. 55/P0JK.04/2015 concerning Formation and
Implementation Guidelines of Audit Committee Charter.

Audit Committee of the Company comprises of 3 (three)
individuals, one of which acts as the Chairman of the
Committee and two others are the members of Audit
Committee. All members are professionals in their
specialized fields and derived from the outside of the
Company as well as have the accounting/financial
qualification required by the Audit Committee of the
Company.

Below is the structure of the Audit Committee members
as of December 31, 2018:

Chairman : DR. Cosmas Batubara
Member :Hardi Montana
Member :Hendra Kustarjo

Diangkat sebagai Ketua Komite Audit Perseroan sejak bulan April 2013. Profil Ketua Komite
Audit, DR. Cosmas Batubara, dapat dilihat pada bagian Profil Dewan Komisaris pada

Being appointed as the Chairman of Audit Committee of the Company since April 2013.
Profile of the Chairman of the Audit Committee, DR. Cosmas Batubara, can be found in the
section of Board of Commissioners’ Profile of this Annual Report.

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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Hendra H. Kustarjo
Anggota | Member

Diangkat sebagai Anggota Komite Audit dan Komite Penasihat Perseroan sejak tahun 2011.
Hendra H. Kustarjo, warga negara Indonesia, 54 tahun, sejak Mei 2004 hingga saat ini masih
menjabat sebagai Presiden Direktur PT Panca Global Securities Tbk. Pada bulan Juni 2014
beliau terpilih menjadi Komisaris PT Bursa Efek Indonesia untuk periode 2014- 2017, kemudian
beliau terpilih kembali untuk masa jabatan periode 2017 sampai 2020. Beliau pernah ditunjuk
sebagai Vice President Director pada PT Panin Sekuritas Tbk tahun 1995-2001, anggota Komite
Pengembangan Usaha Emisi Efek PT Bursa Efek Indonesia pada tahun 2003-2004, Presiden
Komisaris PT Panca Global Securities pada tahun 2002- 2004, lalu sebagai Anggota Komite
Disiplin PT Bursa Efek Indonesia sejak September 2013 sampai dengan Juni 2014. Beliau juga
aktif di Asosiasi Perusahaan Efek Indonesia sampai tahun 2014 dan pernah menjabat sebagai
Wakil Ketua Departemen Penjamin Emisi Efek. Memiliki latar belakang pendidikan di bidang
Ekonomi jurusan Akuntansi di Universitas Trisakti Jakarta

Appointed as Member of the Audit Committee and Advisory Committee of the Company since
2011. Hendra H. Kustarjo, an Indonesian citizen, 54 years old, currently serves as President
Director of PT Panca Global Securities Tbk. In June 2014 he was appointed as the Commissioner
of PT Bursa Efek Indonesia for the period of 2014- 2017, and then reappointed for the period
of 2017-2020. He was appointed as Vice President Director at PT Panin Sekuritas Tbk in 1995-
2001, a member of the Development Committee for Securities Business at PT Bursa Efek
Indonesia in 2003-2004, President Commissioner of PT Panca Global Securities in 2002- 2004,
then as a Member of Disciplinary Committee of PT Bursa Efek Indonesia since September 2013
thru June 2014. He is an active member of Indonesian Association of Securities Companies
until 2014 and once served as Vice Chairman of Securities Underwriting Department. He was
educated at Trisakti University Jakarta majoring Accounting Economy.

Hardi Montana
Anggota | Member

Warga Negara Indonesia, berusia 63 tahun. Diangkat sebagai Anggota Komite Audit sejak
tahun 2015. Menjabat sebagai Komisaris Independen di PT Swadharma Bhakti Sedaya Finance
sejak April 2018. Menjabat sebagai Komisaris Independen serta Komite Audit PT Astra Auto
Finance dari Maret 2017 sampai dengan April 2018. Beliau saat ini masih menjabat Komisaris
Independen PT Surya Artha Nusantara Finance sejak Mei 2015, dan sebagai Anggota Komite
Audit dan Komite Pemantau Risiko PT Astra Aviva Life sejak Nopember 2015. Beliau mengawali
karir profesionalnya dengan bergabung di PricewaterhouseCoopers tahun 1981-1982 sebagai
auditor. pernah menjabat sebagai presiden direktur PT Asuransi Jiwa Astra tahun 1991-1992,
sebagai Presiden Direktur di PT Astra Jardine CMG Life tahun 1992-1994 dan sebagai Presiden
Direktur PT Asuransi Astra Buana 2010-2014. Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan
Akuntansi dari Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia tahun 1983 dan menyelesaikan studi
bidang Risk and Insurance di Glasgow Caledonian University, Skotlandia, UK, tahun 1986

Indonesian citizen, 63 years old. Appointed as Member of the Audit Committee since 2015.
He concurrently serves as an Independent Commissioner and member of Audit Committee of
PT Astra Auto Finance since March 2017 until April 2018. In addition, he serves as Independent
Commissioner of PT Surya Artha Nusantara Finance since May 2015, and as Member of
Audit Committee and Risk Oversight Committee of PT Astra Aviva Life since November 2015.
He began his professional career in PricewaterhouseCoopers in 1981-1982 as an auditor.
Previously he served as President Director of PT Asuransi Jiwa Astra in 1991-1992, President
Director of PT Astra Jardine CMG Life in 1992-1994 and as President Director PT Astra Buana
for the period of 2010-2014. He earned a degree in Economics majoring in Accountancy from
Faculty of Economics of the University of Indonesia in 1983 and completed his study in Risk
and Insurance at Glasgow Caledonian University, Scotland, UK, in 1986.
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Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab

Komite Audit Perseroan bertugas untuk memberikan opini
profesional yang independen kepada Dewan Komisaris
mengenai laporan atau hal-hal lain yang disampaikan
oleh Direksi, serta memeriksa laporan dari fungsi Internal
Audit Perseroan untuk memastikan bahwa penerapan
sistem pengendalian internal telah diterapkan dengan
benar di seluruh lini organisasi Perseroan.

Rapat Komite Audit

Komite  Audit Perseroan pada  tahun 2018
menyelenggarakanrapatinternalmaupunrapatgabungan
sebanyak 8 kali. Rapat Komite Audit melibatkan berbagai
pihak di divisi yang menjadi objek audit guna memperoleh
informasi yang dibutuhkan sebagai bagian dari kegiatan
pemeriksaannya sekaligus memastikan kesesuaiannya
dengan peraturan perundangan yang berlaku. Berikut
laporan frekuensi pertemuan dan tingkat kehadiran rapat
Komite Audit:

&tunas

delivering happiness

Scope of Duties and Responsibilities

The member of the Audit Committee of the Company is
responsible for providing anindependent and professional
opinion to the Board of Commissioners concerning
the report or other matters presented by the Board of
Directors, as well as to audit the report presented by the
Internal Audit function of the Company to ensure that
the implementation of internal control system has been
consistently applied across the organization.

Audit Committee's Meetings

The Company's Audit Committee held 8 internal meetings
in 2018. Audit Committee meetings would involve all
parties required to provide information relating to audit
findings. Below is the report on the meeting frequency
and the attendance of the Audit Committee members:

Jumlah Rapat Kehadiran

DR. Cosmas Batubara Ketua | Chairman 100%
Hardi Montana Anggota | Member 8 8 100%
Hendra H. Kustarjo Anggota | Member 8 8 100%

KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Dalam rangka memenuhi ketentuan pada Peraturan
OJK No. 34/P0JK.04/2014 tentang Komite Nominasi dan
Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik, Perseroan
telah membentuk Komite Nominasi dan Remunerasi pada
tahun 2016.

Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan terdiri dari 3
orang, yang salah satunya bertindak sebagai Ketua Komite
yang juga merangkap Komisaris Independen Perseroan.
Komite Nominasi dan Remunerasi bertanggung jawab
langsung pada Dewan Komisaris. Berikut susunan Komite
Nominasi dan Remunerasi Perseroan per tanggal 31
Desember 2018:

Ketua :Sarastri Baskoro
Anggota : Anton Setiawan
Anggota : Haslam Preeston
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NOMINATION AND REMUNERATION
COMMITTEE

To comply with FSA's Regulation No. 34/P0JK.04/2014
concerning the Nomination and Remuneration Committee
of Publicly Listed Companies, the Company has established
a Nomination and Remuneration Committee in 2016.

The Nomination and Remuneration Committee of the
Company comprises of 3 individuals, one of which served
as Chairman of the Committee as well as Independent
Commissioner of the Company. Nomination and
Remuneration Committee reports directly to the Board of
Commissioners. Below is the composition of Nomination
and Remuneration Committee of the Company as of
December 31, 2018:

Chairman : Sarastri Baskoro
Member :Anton Setiawan
Member :Haslam Preeston
MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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PROFIL KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Profile of Nomination and Remuneration Committee

Sarastri Baskoro
Ketua | Chairwoman

Menjabat sebagai Ketua Nominasi dan Remunerasi sejak April 2018. Profil Ketua Komite
Nominasi dan Remunerasi Sarastri Baskoro dapat dilihat pada bagian Profil Dewan Komisaris
pada Laporan Tahunan ini.

Appointed as the Chairwoman of Nomination and Remuneration Committee since April 2018.
Profile of the Chairwoman of Nomination and Remuneration Committee, Sarastri Baskoro, can
be found in Board of Commissioners' Profile of this Annual Report.

Anton Setiawan
Anggota | Member

Profil Anton Setiawan dapat dilihat pada bagian Profil Dewan Komisaris yang disajikan pada
Laporan Tahunan ini.

Profile of Anton Setiawan, can be found in Board of Commissioners's Profile of this Annual
Report.

Haslam Preeston
Anggota | Member

Profil Haslam Preeston dapat dilihat pada bagian Profil Dewan Komisaris di Laporan Tahunan
ini.

Profile of Haslam Preeston can be found in Board of Commissioners' Profile of this Annual
Report.
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Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab Komite
Nominasi dan Remunerasi

Terkait Fungsi Nominasi, tugas dan tanggung jawab
Komite Nominasi dan Remunerasi adalah dijabarkan
sebagai berikut:

+  Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai komposisi jabatan anggota Direksi dan/
atau Dewan Komisaris; kebijakan dan kriteria yang
dibutuhkan dalam proses nominasi serta kebijakan
evaluasi kinerja bagi anggota Direksi dan/atau Dewan
Komisaris;

+ Membantu Dewan Komisaris untuk melakukan
penilaian kinerja anggota Direksi dan/atau Dewan
Komisaris berdasarkan indikator yang telah disusun
sebagai bahan evaluasi;

+ Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai program pengembangan kemampuan
anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris; dan

+ Memberikan usulan calon yang memenuhi syarat
sebagai anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris
kepada Dewan Komisaris untuk disampaikan kepada
RUPS.

Terkait Fungsi Remunerasi, tugas dan tanggung jawab
Komite Nominasi dan Remunerasi adalah dijabarkan
sebagai berikut:

+ Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai struktur remunerasi, kebijakan remunerasi
dan besaran remunerasi; dan

+ Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian
kinerja dengan kesesuaian remunerasi yang diterima
masing-masing anggota Direksi dan/atau Dewan
Komisaris.

Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan pada tahun
2018 mengadakan internal meeting dan rapat gabungan
sebanyak 6 kali.

KOMITE LAIN DI BAWAH DEWAN KOMISARIS

Sampai saat ini Perseroan belum membentuk komite lain
di bawah Dewan Komisaris.

SEKRETARIS PERUSAHAAN

Pembentukan fungsi Sekretaris Perusahaan dilakukan
dalam rangka mewujudkan aspek transparansi dan
kepatuhan Perseroan terhadap ketentuan yang berlaku
serta memastikan terlaksananya prinsip-prinsip tata
kelola perusahaan secara konsisten di lingkungan
usaha Perseroan. Sesuai dengan Peraturan OJK No. 35/
POJK.04/2014, Tentang Sekretaris Perusahaan Emitenatau
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Scope of Duties and Responsibilities of Nomination
and Remuneration Committee

For the Nomination Function, the scope of duties and
responsibilities of the Nomination and Remuneration
Committee is explained as follows:

Provide recommendation to the Board of
Commissioners concerning the composition of
members of Board of Directors and/or Board of
Commissioners; the policy and criteria required for
the nomination process as well as the performance
evaluation policy for members of the Board of
Directors and/or the Board of Commissioners;
Facilitate the Board of Commissioners in assessing
the performance of Board of Directors and/or Board
of Commissioners with reference to certain evaluation
indicators;

Provide recommendation to the Board of
Commissioners concerning the program of capacity
building for members of Board of Directors and/or
Board of Commissioners; and

Propose the candidates who fulfill the requirements to
be the members of Board of Directors and/or Board of
Commissioners to the Board of Commissioners to be
reported to the GMS.

For the Remuneration Function, the scope of duties and
responsibilities of the Nomination and Remuneration
Committee is further explained as follows:

Provide recommendations to the Board of
Commissioners  concerning the structure of
remuneration, remuneration policy and the amount of
remuneration; and

Assist the Board of Commissioners in completing the
assessment of the performance and the remuneration
received by each member of Board of Directors and/or
the Board of Commissioners.

Meetings of Nomination and Remuneration
Committee

The Nomination and Remuneration Committees of the
Company in 2018 have held 6 internal meetings and join
meetings.

OTHER COMMITTEES UNDER BOARD OF
COMMISSIONERS

The Company has not yet established other committee
under the Board of Commissioners.

CORPORATE SECRETARY

The function of Corporate Secretary is established to
maintain the transparency and regulatory compliance of
the Company and to ensure consistent implementation
of principles of good corporate governance in the
Company. In accordance with the 0OJK Regulation No. 35/
POJK.04/2014 on Corporate Secretary of Issuers or Public
Companies, the Corporate Secretary answers to the Board

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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Perusahaan Publik, Sekretaris Perusahaan bertanggung
jawab kepada Direksi dan memiliki wewenang untuk
mengakses informasi secara materi dan relevan yang
berkaitan dengan Perusahaan Emiten dan mengikuti
perkembangan pasar modal serta peraturan yang berlaku
di pasar modal. Sekretaris Perusahaan juga berkewajiban
untuk memastikan bahwa manajemen Perseroan telah
mengetahui dan memahami perkembangan terkini terkait
peraturan-peraturan pasar modal.

Selain itu, Sekretaris Perusahaan juga berperan sebagai
pihak penghubung antara Perseroan dan Otoritas Jasa
Keuangan (0JK) dan Bursa Efek Indonesia, pelaku pasar
modal, investor serta masyarakat. Sekretaris Perusahaan
juga bertanggung jawab untuk menjaga kerahasiaan data
dan informasi perusahaan.

PROFIL SEKERTARIS PERUSAHAAN
Corporate Secretary's Profile

Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary

Perseroan menunjuk Dewi Yunita untuk menduduki jabatan Sekretaris Perusahaan.
Ditunjuk sebagai Sekretaris Perusahaan sejak bulan September 2010, beliau bergabung
dengan Perseroan sejak tahun 2005. Meraih gelar Sarjana Hukum dari Universitas
Trisakti, Jakarta pada tahun 2000 dan gelar Master di bidang Hukum Ekonomi dari

Universitas Indonesia, Jakarta pada tahun 2002.

The Company has appointed Dewi Yunita to serve the function of Corporate Secretary.
Appointed as Corporate Secretary since September 2010, she has joined the Company
since 2005. She earned a Degree in Law from Trisakti University Jakarta in 2000 and a
Master degree in Economic Law from University of Indonesia, Jakarta in 2002.

ngkup Tugas dan Wewenang
Menyiapkan daftar khusus mengenai Dewan Direksi
dan Komisaris Perusahaan Emiten atau afiliasinya
yang mencakup kepemilikan saham, hubungan bisnis
dan peranan lain yang dapat menimbulkan konflik
bagi Emiten;

+ Membuat daftar pemegang saham yang mempunyai
saham sebesar 5% atau lebih;

» Hadir pada pertemuan Dewan Komisaris dan Direksi,
menyiapkan notulen rapat;

- Bertanggung jawab atas penyelenggaraan Rapat
Umum Pemegang Saham;

+ Mengetahui perkembangan informasi terbaru yang
memengaruhi Pasar Modal, khususnya peraturan
yang memengaruhi pasar;

+  Mengetahui kondisi Perusahaan Publik Emiten
sehingga dapat memberikan pelayanan dan informasi
kepada masyarakat dan investor;

DELIVERING HAPPINESS

Good Corporate

Governance

&

of Directors and is authorized to access material and
relevantinformation on the Issuers and shall keep abreast
ofthe capitalmarket developmentaswellas the prevailing
regulations in capital market. Corporate Secretary is
also responsible to ensure that the management of the
Company acknowledges and understands the current
development in capital market regulations.

Besides, Corporate Secretary acts as the contact person
for the Company and Financial Services Authority (FSA)
as well as Indonesia Stock Exchange, investors and the
public. The Corporate Secretary is also responsible for
maintaining the confidentiality of all corporate data and
information.

Dewi Yunita

Scope of Duties and Authority
Prepare documentation relating to the Board of
Directors and the Board of Commissioners of the
Publicly Listed Companies or affiliates that includes
stock ownership, business relation and other roles
that potentially lead to the conflict of interest for the
Publicly Listed Company;

Prepare a list of shareholders that own 5% or more
shares;

Attend the meetings of the Board of Commissioners
and the Board of Directors, prepare the minutes of
meetings;

Organize General Meeting of Shareholders;

Update the latest information that affect the Capital
Market, particularly the regulations that influence the
market;

Update the condition of the Publicly Listed Company,
and provide the accurate information and service to
the public and investors;
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Membuat rekomendasi dari Direktur kepada
Dewan Emiten atau Perusahaan Publik mengenai
pelaksanaan UU No. 8 tahun 1995 tentang Pasar Modal
dan peraturan pelaksanaannya;

Bertanggung jawab terhadap hubungan antara
Perusahaan Publik dengan OJK dan masyarakat
sebagai wakil dari Perusahaan Emiten.

Tata Kelola
Perusahaan
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Prepare recommendations to the Directors to
the Board of Listed Companies concerning with
implementation of Law No. 8 of 1995 about Capital
Market and relevant regulations;

Responsible for building a good relation between
the Listed Company with FSA and the public as a
representative of the Company.

Corporate Secretary's Training Program
During 2018, Corporate Secretary has participated in the

Program Pelatihan Sekretaris Perusahaan
Sepanjang 2018, Sekretaris Perusahaan telah mengikuti

berbagai kegiatan, yaitu:

Workshop tentang How to Handle Corporate Action,
pada 23 Januari 2018 yang diadakan oleh ICSA-BEI

Seminar Pendalaman POJK No. 29/P0JK.04/2016
tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan
Publik & SE OJK No. 30/SEQJK.04/2016 tentang Bentuk
dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan
Publik, serta Kriteria Annual Report Award 2017, pada
13 Februari 2018 yang diadakan oleh ICSA-BEI

Seminar POJK No.32/P0JK.04/2014 tentang Rencana
dan Penyelenggaraan RUPS Perusahaan Terbuka dan
POJK No.13/P0JK.03/2017 tentang Penggunaan Jasa
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik dalam
Kegiatan Jasa Keuangan, pada 13 Maret 2018 yang
diadakan oleh ICSA-BEI-0JK

Seminar POJK No.32/P0JK.04/2015 tentang
Penambahan Modal Perusahaan Terbuka dengan
Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu, pada
18 April 2018 yang diadakan oleh ICSA-BEI

Workshop tentang Holding & Subsidiary: Controlling
without Interfering Subsidiary's Governance, pada 23
April 2018 yang diadakan oleh ICSA

Pelatihan Manager Development Program, pada 22-23
Mei 2018 yang diadakan oleh Prasetya Mulya

Seminar Konsekuensi Undang-Undang Pasar Modal
bagi Perusahaan Publik dan Hal-hal yang Perlu
Diwaspadai oleh Corporate Secretary, pada 23 Juli
2018 yang diadakan oleh BEI-ICSA

Seminar Hal-halyang Perlu Diwaspadai oleh Corporate
Secretary dari Peraturan BAPEPAM IX.E.2 tentang
Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha
Utama, pada 14 Agustus 2018 yang diadakan oleh BEI-
ICSA

Seminar POJK Nomor 9/P0JK.04/2018 tentang
Pengambilalihan Perusahaan Terbuka dan POJK
Nomor 11/P0JK.04/2018 tentang Penawaran Umum
Efek Bersifat Utang Dan/Atau Sukuk Kepada Pemodal
Profesional, pada 27 September 2018 yang diadakan
oleh ICSA-BEI-AEI

Training For Trainers, pada 7 Oktober 2018 yang
diadakan oleh PT Tunas Ridean Tbk

SeminarHal-Halyang Perlu Diwaspadai oleh Corporate
Secretary sehubungan dengan Peran Underwriter dan
Wali Amanat dalam “Corporate Action”, pada 9 Oktober
2018 yang diadakan oleh ICSA-BEI

Sosialisasi Pengenalan E-Proxy yang diselenggarakan
oleh PT Bursa Efek Indonesia (BEIl) dengan PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia (KSEI) dan Indonesian Corporate
Secretary Association (ICSA), pada 6 Desember 2018
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following activities:

Workshop on How to Handle Corporate Action, on
January 23, 2018, held by ICSA-BEI

Seminar of POJK No. 29/P0JK. 04/2016 about Annual
Reports of Issuers or Public Companies & SE 0JK No.
30/SEOJK.04/2016 about Formula and Contents of
Annual Report of Issuers or Public Companies, as well
as Criteria of 2017 Annual Report Award, on February
13, 2018, held by ICSA-BEI

Seminar of POJK No. 32/P0JK.04/2014 about Plans and
Organization of GMS of Public Companies and POJK
No. 13/P0JK.03/2017 about Appointment of Public
Accountant Firm and Services in Financial Services
Activities, on March 13, 2018, held by ICSA-BEI-0JK

Seminar of POJK No. 32/P0JK.04/2015 about Capital
Addition for Public Companies with Preemptive Rights,
on April 18, 2018, held by ICSA-BEI

Workshop on Holding & Subsidiary: Controlling
without Interfering Subsidiary’'s Governance, on April
23,2018, held by ICSA

Training of Manager Development Program, on May
22-23, 2018, held by Prasetya Mulya

Seminar on Consequences of Capital Market Laws
for Public Companies and Things to be Concerned by
Corporate Secretary, on July 23, 2018, held by BEI-ICSA

Seminar on Things to be Concerned by Corporate
Secretary in BAPEPAM IX.E.2 Regulation about Material
Transactions and Changes of Main Business Activities,
on August 14, 2018, held by BEI-ICSA

Seminar of POJK Number 9/P0JK.04/2018 about
Acquisition of Public Companies and POJK Number 11/
POJK.04/2018 about Public Offering of Debt Securities
and/or Sukuk to Professional Investors, on September
27,2018, held by ICSA-BEI-AEI

Training For Trainers, on October 7, 2018, held by PT
Tunas Ridean Tbk

Seminar on Things to be Concerned by Corporate
Secretary towards the Role of Underwriters and
Trustees in “Corporate Action”, on October 9, 2018, held
by ICSA-BEI

Dissemination of “Introduction to E-Proxy", held by
Indonesia Stock Exchange (IDX), Indonesia Central
Securities Depository (KSEl), and Indonesian Corporate
Secretary Association (ICSA), on December 6, 2018.

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN



@tunas

delivering happiness

Audit Internal dan Manajemen Risiko

AUDIT INTERNAL

Pembentukan Audit Internal Perseroan berdasarkan
Piagam Audit Internal dan ketentuan Bapepam-LK.
Piagam Audit Internal mengatur antara lain tujuan, tugas
dan tanggung jawab audit internal, dan memberikan
kewenangan pada audit internal untuk melakukan
kegiatan audit secara luas di unit usaha dalam lingkungan
Grup Tunas.

Unit ini berfungsi untuk memperkuat pengawasan
melalui penyediaan konsultasi yang bersifat independen
dan objektif. Kegiatan audit internal Perseroan ditujukan
untuk meningkatkan nilai dan memperbaiki operasional
organisasi agar lebih efektif dan efisien. Kegiatan Audit
Internal juga memfasilitasi Perseroan untuk mencapai
tujuan melalui pendekatan yang sistematis dan terkendali
dalam mengevaluasi dan meningkatkan efektivitas
manajemen risiko, pengendalian dan proses tata kelola
perusahaan.

Agar tercapai tujuan tersebut, Audit Internal setiap tahun
menyusun rencana kerja audit berbasis risiko untuk tiap
unit usaha secara sistematis dengan memperhatikan
aspek pengendalian finansial dan operasional, serta
kepatuhan terhadap perundang-undangan yang berlaku.
Rencana kerja tersebut kemudian didiskusikan dengan
manajemen, untuk kemudian diajukan ke Direksi dan
Komite Audit Perseroan untuk mendapat persetujuan.

Divisi Audit Internal terdiri dari 13 (tiga belas) orang dan
dipimpin oleh Kepala Unit Audit Internal, yaitu Tulusta
Sipahutar. Pengangkatan Kepala Unit Audit Internal
dilakukan oleh Direksi atas Persetujuan Dewan Komisaris.

Laporan Kegiatan Audit Internal

Pada tahun 2018, Perseroan memastikan terdapat
pengendalian internal yang cukup yang diterapkan di
Perseroan dan entitas anaknya.

MANAJEMEN RISIKO

Lingkup pelaksanaan pengendalian risiko adalah dengan
melakukan penilaian risiko dan penetapan mitigasinya
untuk Perseroan dan entitas anaknya.

Berdasarkan penerapan pengendalian internal di
lingkungan usaha Perseroan, Perseroan mampu
mengidentifikasi sejumlah potensi risiko dengan dampak
yang signifikan terhadap kelangsungan bisnis Perseroan,
baik yang berasal dari dalam maupun dari luar organisasi.
Berikut risiko utama yang dihadapi:

Risiko Kehilangan Izin Kedileran

Perseroan mengelola potensi risiko kehilangan izin
kedileran pada bisnis otomotif Perseroan dengan
mempertahankan hubungan dengan para pemangku
kepentingan.

DELIVERING HAPPINESS
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Internal Audit and Risk Management

INTERNALAUDIT

Internal Audit of the Company is established pursuant
to the Internal Audit Charter and in compliance with the
regulation of Bapepam-LK. The Internal Audit Charter
regulates the objectives, duties and responsibilities, as
wellas authorities to the internal audit to conduct auditing
activities in Tunas Group's business units.

It plays the role of strengthening supervisory function
through the provision of independent and objective
consultation. The Company's internal audit programs
are designed to enhance the value and to improve the
effectiveness and efficiency of the organization. Internal
Audit also supports the Company to realize the objectives
through implementing a systematic and controlled
approach in conducting evaluation and improving the
effectiveness of risk management, control and the
process of good corporate governance.

To achieve the objectives, Internal Audit formulates the
risk-based audit planforeachbusiness unitinasystematic
way with respect to the financial and operational controls,
as well as regulatory compliance. The audit program is
further discussed with the management, and approved by
the Company's Board of Directors and Audit Committee.

The Internal Audit Division comprises of 13 (thirteen)
individuals and is led by Head of Internal Audit, Tulusta
Sipahutar, who is appointed by the Board of Directors
based on the Board of Commissioners' approval.

Internal Audit’s Activity Report
In 2018, the Company has maintained adequate internal
controlin the Company and its subsidiaries.

RISK MANAGEMENT

The scope of risk management implementation includes
risk assessment and determination of mitigation steps for
the Company and its subsidiaries.

Following the implementation of internal control in the
organization, the Company has identified a number of
risk potentials internally and externally, with significant
impacts on the Company’s business continuity. Below are
the significant risks:

Risk of Losing the Dealership Rights

The Company manages the risk of losing the operating
rights as an automotive dealer by developing and
maintaining a good relationship with the stakeholders.
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Risiko Finansial

Perseroan terekspos risiko tingkat suku bunga yang
berasal dari perubahan tingkat bunga atas aset
dan liabilitas yang dikenakan bunga. Pinjaman yang
diterbitkan dengan tingkat suku bunga mengambang
mengekspos Perseroan terhadap risiko suku bunga arus
kas. Pinjaman yang diterbitkan dengan tingkat suku
bunga tetap mengekspos Perseroan terhadap risiko nilai
wajar suku bunga.

Perseroan melakukan penelaahan berkala terhadap
perkembangan pasar dan melakukan antisipasi yang
diperlukan. Perseroan juga mengatur risiko suku bunga
dengan menggunakan kontrak interest rate swap, dengan
melakukan konversi suku bunga pinjaman dari suku bunga
mengambang menjadi suku bunga tetap. Jika tingkat suku
bunga mengalami kenaikan di luar kewajaran, Perseroan
akan menggantikan fasilitas suku bunga mengambang
dengan fasilitas suku bunga tetap jangka panjang.

Risiko Perubahan Kebijakan Pemerintah

Bisnis yang digeluti Perseroan dapat terekspos pada
setiap perubahan kebijakan Pemerintah terkait industri
otomotif, yaitu di antaranya pengurangan subsidi Bahan
Bakar Minyak (BBM) dan meningkatnya biaya registrasi
kendaraan, pajak kepemilikan kendaraan, serta uang
muka pinjaman, sehingga berdampak pada penjualan dan
keuntungan dari Perseroan. Perseroan meminimalkan
risiko ini dengan memantau perkembangan peraturan
dan mempersiapkan langkah antisipatif terhadap dampak
dari risiko tersebut.

Risiko Depresiasi Rupiah

Bisnis Perseroan dapat terekspos pada risiko pelemahan
nilai tukar Rupiah yang dapat berdampak pada kenaikan
harga kendaraan dan volume penjualan. Perseroan
meyakini pemerintah akan melakukan intervensi untuk
menjaga stabilitas nilai tukar Rupiah.

Risiko Bencana Alam

Bencana alam, terutama gempa bumi dan tsunami,
merupakan risiko di luar kendali Perseroan. Namun,
Perseroan mengelola risiko tersebut dengan memastikan
adanya Rencana Kelanjutan Bisnis dan berbagai program
asuransi yang komprehensif.

Di masa datang, Perseroan akan senantiasa melakukan
evaluasi untuk meningkatkan efektivitas program
manajemen risiko. Halini dilakukan agar manajemen risiko
dapat membudaya di seluruh karyawan Perseroan, serta
menjadi bagian dalam proses pengambilan keputusan
manajemen di seluruh unit bisnis.
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Financial Risk

The Company is exposed to some interest rate volatility
through the market impact on interest bearing assets
and liabilities. Borrowings issued at floating rates expose
the Company to cash flows interest rate risk. Borrowings
issued at fixed rates expose the Company to fair value
interest rate risk.

The Company performs regular reviews on the market
development and act accordingly to manage such a risk.
The Company manages its interest rate risk by using
interest rate swap contracts, which convert loans from
a floating interest rate to a fixed interest rate. If interest
rates increase significanly, the Company may replace
floating interest rate with long- term fixed rate facilities.

Risk of Regulatory Changes

The Company's business can be exposed to changes
in Government regulations concerning the automotive
industry, such as the decreasing fuel subsidy and rising
vehicle registration cost, vehicle tax, as well as down
payment of loans, affecting the sales and profitability of
the Company. The Company minimizes the risk through
tight monitoring against the regulatory development and
adapt to such changes to mitigate against this risk factor.

Risk of Rupiah Depreciation

The Company's business can be exposed to the risk of
weakening Rupiah exchange rate which may impact on
the prices of the vehicle, as well as the sales volume.
The Company believes that there will be government's
intervention to maintain the stability of the Rupiah
exchange rate.

Risk of Natural Disaster

Natural disasters, particularly earthquake and tsunami,
are beyond our control. However, the Company manages
the risk by ensuring that the Business Continuity Planisin
place and by having a comprehensive insurance strategy.

In the future, the Company will continuously evaluate
to improve the effectiveness of the risk management
program. The effort is necessary to develop a corporate
culture for the employees, as well as to facilitate good
decision making process by the management of each
business unit.

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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Profil Ketua Audit Internal dan Manajemen Risiko
Profile of Internal Audit and Risk Management Manager

Tulus Sipahutar
Ketua Audit Internal dan Manajemen Risiko
Head of Internal Audit and Risk Management

Diangkat sebagai Manager Audit Internal and Risk Management Perseroan sejak Maret
2018, Tulusta Ghaniel Putra Sipahutar bertanggung jawab untuk memberikan saran
terkait dengan pengendalian, risk and compliance di dalam organisasi. Sebelumnya, pada
periode September 2016 — Maret 2018, beliau menjabat sebagai Department Head untuk
PT Sinar Wijaya Plywood Industries. Beliau meraih gelar Sarjana S1 jurusan Akuntansi dari
Universitas Riau tahun 2012.

Appointed as Manager of Audit Internal and Risk Management of the Company since March
2018, Tulusta Ghaniel Putra Sipahutar is responsible for providing advice relating to internal
control, risk and compliance in the organization. Prior to joining the Company, he was
Department Head of PT Sinar Wijaya Plywood Industries for the period of September 2016
- March 2018. He earned a Bachelor degree in Accountancy from University of Riau in 2012.

SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

Sistem pengendalian internal (SPI) disusun berdasarkan
kerangka vyang diakui secara internasional (COSO
framework). SPI merupakan suatu perencanaan yang
meliputi struktur organisasi dan semua metode serta
alat-alat yang dikoordinasikan untuk digunakan dalam
menjaga keamanan harta milik perusahaan, memeriksa
ketelitian dan kebenaran data akuntansi yang disajikan,
mendorong efisiensi dan membantu mendorong
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
yang berlaku. SPI menjadi salah satu instrumen untuk
memperkuat pengawasan melalui penerapan manajemen
risiko yang terarah dan terukur sehingga Perseroan dapat
terhindardaripotensikerugian, kesalahan dan kecurangan
yang dilakukan akibat kelalaian ataupun kesengajaan
karyawan. Manajemen senantiasa melakukan evaluasi
atas efektivitas sistem pengendalian internal yang
berjalan untuk menjaga keberlangsungan seluruh
kegiatan Perseroan. Hasil penerapan SPI di lingkungan
usaha Perseroan menunjukkan hal-hal berikut ini:

« Pemenuhan Kewajiban Perpajakan
Perseroan senantiasa melaksanakan kewajiban
perpajakan untuk PPh badan maupun pembayaran
kewajiban pajak lainnya

DELIVERING HAPPINESS

INTERNAL CONTROL SYSTEM

Internal control system is formulated with respect to the
international framework (COS0). Internal control system
is a plan that covers the structure of the organization and
allmethods as well as tools that are designed for securing
the assets of the Company, to ensure the accuracy of the
accounting data and regulatory compliance to enhance
efficiency. Internal control system is an instrument to
strengthen the supervision through the implementation
of focused and measured risk management to help the
Company anticipate risks of loss, errors, and frauds,
due to both intentionally or unintentionally conducted
by employees. The management conducts consistent
evaluation against the effective implementation of the
current internal control system to ensure the business
sustainability of the Company. The implementation of
internal control system in the Company has shown the
following results:

« Tax Compliance
The Company fulfilled its responsibility in complying
with all tax related rules.
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« Penyusunan Laporan Keuangan berdasarkan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia
Menurut opini audit Kantor Akuntan Publik Tanudiredja,
Wibisana, Rintis & Rekan, laporan keuangan
konsolidasian Grup menyajikan secara wajar, dalam
semua halyang material, posisi keuangan konsolidasian
PT Tunas Ridean Tbk dan entitas anak tanggal 31
Desember 2018, serta kinerja keuangan dan arus kas
konsolidasiannya untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia.

« Pemenuhan Aspek Lingkungan Hidup
Kegiatan operasional Perseroan dipastikan telah
memperhatikan aspek-aspek terkait perlindungan
terhadap lingkungan hidup sehingga dapat terpelihara
kesinambungan bisnis Perseroan untuk jangka panjang.

PERKARA PENTING

Di tahun 2018, baik anggota Dewan Komisaris maupun
DireksiPerseroantidakterlibat dalam perkara hukumyang
memiliki dampak yang material kepada kelangsungan
usaha Perusahaan

AKUNTAN PUBLIK

RUPS yang diselenggarakan Perseroan pada tanggal 19
April 2018 memutuskan untuk memberikan wewenang
kepada Dewan Komisaris untuk menunjuk Kantor
Akuntan Publik untuk melakukan kegiatan audit terhadap
laporan keuangan Perseroan yang berakhir pada 31
Desember 2018. Berdasarkan Sirkular Risalah Rapat
Dewan Komisaris menunjuk Kantor Akuntan Publik (KAP)
Tanudiredja, Wibisana, Rintis, & Rekan, dengan biaya
jasa sebesar Rp2,65 miliar. Penunjukan KAP tersebut
telah sesuai dengan ketentuan yang berlaku dan prinsip
GCG serta telah melaksanakan kegiatan audit secara
profesional dan tanpa ada intervensi dari pihak manapun.

AKSES INFORMASI DAN DATA PERUSAHAAN

Perseroan membuka akses yang seluas-luasnya terhadap
pemegang saham dan pemangku kepentingan lain untuk
mengakses informasi dan data terkini Perusahaan
melalui website korporat Grup Tunas: www.tunasgroup.
com. Perseroan juga membuka akses komunikasi melalui
Call Center (021-7944788) atau hotline (1500 798) dan via
email: info@tunasgroup.com.

KODE ETIK DAN PEDOMAN PERILAKU

Perseroan membentuk Kode Etik sebagai pedoman utama
bagi Perseroan dan seluruh insan Grup Tunas, baik jajaran
manajemen dan karyawan, untuk melaksanakan tugas
dan tanggung jawab dengan integritas tinggi sehingga
visi dan misi perusahaan dapat terealisasi. Perseroan
juga membangun Pedoman Perilaku untuk meningkatkan
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» Preparation of Consolidated Financial Statements
based on Indonesian Financial Accounting Standards
Based on the audit opinion of Kantor Akuntan Publik
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan, the Group's
consolidated financial statements presented fairly,
in all material respects, the consolidated financial
position of PT Tunas Ridean Tbk and its subsidiaries as
at 31 December 2018, and their consolidated financial
performance and cash flow for the year then ended,
in accordance to the Indonesian Financial Accounting
Standards.

« Environmental Impact and Awareness
The Company ensured that all aspects of our business
activites relating to the environment were considered
for long-term sustainability of the business.

LEGAL CLAIMS

In 2018, members of Board of Commissioners and Board of
Directors of the Company had no legal claims that would
materially impact the business continuity of the Company.

PUBLIC ACCOUNTANT

GMS was held by the Company on April 19, 2018, to grant
authority to the Board of Commissioner to appoint the
Public Accounting Firm to perform audit activities on
the Company’s financial statements for the year ended
on December 31, 2018. Based on the Circular of Board
of Commissioners Meeting, the Company appointed
KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis, & Rekan for a fee of
Rp2.65 billion. This appointment was in accordance to the
prevailing regulations and GCG principles. Audit activities
professionally without any intervention from other
parties.

ACCESS TO
INFORMATION
The Company guarantees the shareholders and other
stakeholders to access current information and data of
the Company through corporate website of Tunas Group:
www.tunasgroup.com. The Company also provides other
communication access through Call Center (021-7944788)
or hotline (1500 798) and via email: info@ tunasgroup.com.

CORPORATE DATA AND

CODE OF ETHICS AND CODE OF CONDUCT

The Company has established Code of Ethics as a
guidance for the Company and all employees of Tunas
Group, including management and staffs, to conduct the
duties and responsibilities with high integrity to realize
the corporate vision and mission. The Company has
established Code of Conduct to enhance the relationship

MENGANTARKAN KEBAHAGIAAN
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hubungan antara sesama karyawan, Perseroan dengan
seluruh pemangku kepentingan. Semua individu tanpa
kecuali harus mematuhi semua pedoman dan aturan
dalam Pedoman Perilaku. Bagi pengurus dan karyawan
yang melanggar aturan, akan ada sanksi tertentu yang
ditetapkan sesuai dengan peraturan perusahaan dan
perundang-undangan yang berlaku.

Melalui penerapan Pedoman Perilaku ini, Perseroan
berharap dapat meminimalisir konflik kepentingan dan
meningkatkan kepatuhan Perseroan terhadap kebijakan
perusahaan dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Perseron secara konsisten telah mengkomunikasikan
penerapan Pedoman Perilaku kepada seluruh karyawan
untuk memastikan komitmen dari seluruh pihak dalam
melaksanakan pedoman tersebut.

Selain itu, penerapan nilai-nilai perusahaan vyang
konsisten ini telah membangun budaya perusahaan yang
telah dipahami dan diterapkan secara sungguh-sungguh
di berbagai kegiatan operasional perusahaan sehingga
diharapkan dapat membentuk karyawan yang memiliki
integritas tinggi, mengedepankan budaya melayani
pelanggan dengan baik, bersikap proaktif dan saling
menghormati antar sesama karyawan, maupun dengan
jajaran manajemen.

Perseroan juga memformulasikan Kode Kepatuhan
terhadap peraturan perundang-undangan melalui
penerapan GCG secara menyeluruh. Kepatuhan

merupakan salah satu aspek persyaratan peraturan, agar
Perseroan mampu bertindak demi kepentingan terbaik
bagi bangsa.

SISTEM PELAPORAN PELANGGARAN

Perseroan masih belum memiliki prosedur vyang
baku tentang sistem pelaporan pelanggaran atau
Whistleblowing System (WB). Namun karyawan dapat
sewaktu-waktu menyampaikan berbagai dugaan
pelanggaran kepada Direksi; dan Perseroan berkewajiban
untuk memberikan perlindungan kepada pelapor dan
menetapkan sanksi dengan mempertimbangkan bobot
kesalahannya.

SANKSI ADMINISTRATIF
Pada tahun 2018, Perseroan tidak menerima sanksi
administratif dari lembaga dan otoritas yang berwenang.

DELIVERING HAPPINESS
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between the company and all its stakeholders. All
individuals are obliged to obey all directives and
regulations stipulated in the Code of Conduct. The
management and employees who violate the regulations
will be penalized in accordance to the prevailing rules and
regulations.

The implementation of the Code of Conduct is expected
to minimize the conflict of interest and to enhance
the Company's compliance of corporate policies and
regulations.

The Company has been consistently communicating the
Code of Conduct to its employees to ensure commitment
by all parties.

Besides, consistent implementation of corporate values
has developed the corporate culture that we uphold and
strongly apply in all Company's operational activities. The
objective is to produce employees with high integrity, who
respect the culture of delivering service excellence, of
working proactively and of respecting other employees as
well as the management.

The Company has also formulated the Code of
Compliance in relation to the regulations through the GCG
implementation. Compliance is an important aspect as
the regulation requires the Company to act for the nation's
best interest.

WHISTLEBLOWING SYSTEM

The Company does not have standard procedures of
Whistleblowing System (WB). However, the Company
encourages and allows direct reporting frauds or
regulatory violations to the Board of Directors; and the
Company shall act accordingly by providing protection
to the relevant employees and determine appropriate
sanctions accordingly.

ADMINISTRATIVE SANCTIONS
In 2018, the Company did not receive any administrative
sanctions, from institutions or authorities.
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Harapan dari pelaksanaan kegiatan
CSR ini adalah terciptanya hubungan
yang harmonis antara Perseroan
dengan lingkungan dan masyarakat
serta memberikan manfaat yang
saling menguntungkan bagi kedua

belah pihak

With various CSR activities, it is expected that
a harmonious yet mutual benecial relationship
will be fostered between the Company and the
surrounding community.

LANDASAN
PERUSAHAAN
BagiTunas Group, tanggungjawab sosialperusahaan (CSR)
merupakan pemenuhan kewajiban Perseroan sebagai
warga negara yang baik, yang pada gilirannya akan
berdampak terhadap keberlanjutan Perseroan. Selain
itu, pelaksanaan kegiatan CSR di bawah pengelolaan
TUNASCare juga menjadi wujud kepedulian Perseroan
terhadap peningkatan kesejahteraan karyawan dan
masyarakat di sekitar wilayah operasional.

TANGGUNG JAWAB  SOSIAL

Melalui pelaksanaan kegiatan CSR ini, diharapkan akan
tercipta hubungan yang harmonis antara Perseroan
dengan lingkungan dan masyarakat, serta bermanfaat
bagi kepentingan kedua belah pihak.
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FOUNDATION OF
RESPONSIBILITY
For the Company, corporate social responsibility (CSR) is
our fulfillment of obligation as a good corporate citizen,
which in turn will affect the Company's sustainability.
In addition, the implementation of CSR activities under
the management of TUNAS Care also becomes a
manifestation of the Company's concern in improving
the welfare of employees and community around the
business.

CORPORATE

SOCIAL

Through CSR activities, we hope to develop a harmonious
relationship between the Company and the community -
environment, towards the creation of mutually beneficial
interests of both parties.
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Throughout 2018, the Company has conducted several
annual CSR programs, such as:

Sepanjang tahun 2018, Tunas Group telah menjalankan
berbagai program CSR tahunan, antara lain:

- Pembangunan Taman Tunas Bangsa, FISIP Universitas
Indonesia

« Sumbangan pendidikan untuk Yayasan Amal Sholeh
(Tunas Isuzu)

» Sumbangan pendidikan untuk SD Negeri 1 Taman Jaya
Lebak (Tunas Daihatsu)

+ Sumbangan pendidikan untuk SD Negeri 103 Pinang
Mas Bengkulu (Tunas Daihatsu)

« Sumbangan pendidikan untuk SD Negeri Karang Sari 1
Leuwigoong Garut (Tunas Daihatsu)

« Sumbangan pendidikanuntuk SD Negeri22 Melambong
Belitung (Tunas Honda Retail & ASP)

- Bantuan bencana gempa dan tsunami untuk Palu dan
Donggala

« Program “Tunas Care for Education Goes to Taman Mini
Indonesia Indah” bersama Panti Asuhan Pengayoman
- Beasiswa untuk anak karyawan yang berprestasi

- Bantuan untuk anak yatim piatu yang kurang mampu
disekitar lingkungan Tunas Group

DELIVERING HAPPINESS
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- Development of Taman Tunas Bangsa, FISIP, University

of Indonesia

« Tunas Care For Education to Yayasan Amal Sholeh

(Tunas Isuzu)

« Tunas Care For Education to SD Negeri 1 Taman Jaya

Lebak (Tunas Daihatsu)

« Tunas Care For Education to SD Negeri 103 Pinang Mas

Bengkulu (Tunas Daihatsu)

« Tunas Care For Education to SD Negeri Karang Sari 1

Leuwigoong Garut (Tunas Daihatsu)

- Tunas Care For Education to SD Negeri 22 Melambong

Belitung (Tunas Honda Retail & ASP)

- Donation for victims of earthquake and tsunami in

Palu and Donggala

« Program of “Tunas Care for Education Goes to Taman

Mini Indonesia Indah” with Pengayoman Orphanage

- Scholarship for employees’ chidren with outstanding

achievement in school

- Donations for underprivileged orphans around the

Tunas Group branches
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan Direksi
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2018
PT Tunas Ridean Tbk

Board of Commissioners' and Board of Directors’' Statement Regarding
Responsibility for PT Tunas Ridean Tbk Annual Report 2018

Kami yang bertanda tangan di bawah ini, menyatakan We the undersigned declare that all information in the
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan Annual Report of PT Tunas Ridean Tbk for 2018 has been
PT Tunas Ridean Tbk tahun 2018 telah dimuat secara fully disclosed and are fully responsible for the accuracy
lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi of the company's Annual Report content.

Laporan Tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. This is our declaration, which has been made truthfully.

Jakarta, 1 Maret 2019 Jakarta, March 1, 2019

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

(02~ -
ol - Anton Setiawan

Komisaris Utama

DR Cosmas Batubara President Commissioner Hong Anton Leoman
Wakil Komisaris Utama Komisaris
Vice President Commissioner Commissioner

A

—-"_-.----

Sarastri Baskoro
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Haslam Preeston
Komisaris
Commissioner

Direksi
Board of Directors

Rico Adisurja Setiawan %
Direktur Utama —
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delivering happinoess
PT TUNAS RIDEAN Thk

PT Tunas Ridean Thk

Crffice Acddenan: I, Raya Pasas Minggu Mo 7 Jekarta Selatan 127400

Phooo @ +8221 704 ATEE  Fax 6221 799 5421
Epmail ¢ infoitunangrowp, com

DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

SURAT PERNYATAAMN DIREKSI TENTANG
TANGGUNMG JAWAR ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN PADA TANGGAL DAN UNTUK
TAHUN YANG BERAKHIR

BOARD OF DIRECTORS" STATEMENT REGARDING

THE RESPONSIBILITY FOR THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
AS AT AND FOR THE YEARS ENDED

31 DESEMBER 2018 DAN 2017 2 31 DECEMBER 2018 AND 2017
Kami yang bartanda langan di bawih ni; Wi, the wndiersigad
1. Mama Rico Adisuria Setiawin MNama
Alamal kankor JI. Pecenongan Mo, G60-62 Jakarta Pusat Oiffice address
Alamal remah JI. Maluky Mo 12-14 Jakarta Pusal Fesidanlial addrass
Momar jelepon 02 1-TO44 7S Tielepinone
Jabatan Dhrekbur UtamaiPresidant Direcior Tilier
2. HNama Tenny Febhyana Halim MName
Alpmal kantor JI; Pecenongan Mo, 60-62 Jakaria Pusal Ol addross
Alamal rumakh Ji. P Damar IV D-1(0M29 Kamangan Regsidanlial address
Jokaria Baral
Nomaor felepon {2 1-Ta44 78R Talephome
Jabatan DirekiusDirecior Tille
3. Nama Kent Teo Panier
Alamat kanfor Ji. Pecenongan Mo, 60-62 Jakaria Pusal Oiffice address
Flaa] rumah Apartemen Bolanica, Tower 2L 36 Uni B Residential address
Ji.Teuky Myak Aref Mo. & Kebayoran Lama
Jakaria Selalan
Nomor (elepon 021-T44 788 Tefaphone
Jakxatan DirakivriDingcior Tilla
4. MNama Tan Fany Salim Name
Alamal kantor JI, Pecenongan Mo, 60-62 Jokaria Pusal Ofic podress
Alamat rumah JlBuka BMulia VAT Kemayoran Resideniial address
Nomaor lelapon 021-Tod4TER Talaphone
Jakatan Direklus/Dirg clor Tilier
manyalakan babwa: daciane hat:
1. kKami berlEnggung inwab alas  ponyusunan dan 1. we are responsiblie for the preparation  and

penyagan laporan keuangan konschdasian PT Tunas
Ridaan Thk dan entias anak:

prazantation  of e

conzoficated  francia

shatements  of < PT Tunas  Rifgan  The and

subsidiangs

2. laporan keuangan Eonsolidasian PT Twnas Radean 2. the consobidated financial staferments of PT Tunas

Thk dan enilas anak telah disusun dan disajikan
sesual dengan Sandar Akunlansi Keuwangan  di

Incomesi;

Ridean Thi: and subsidianes have been prepaved
arpd  prosenled 0 aeoordance willr  frdonesian

semua  informasi  dalam  laporan  kKeuangan
konaosdadian PT Tunas Fadean Thk dan enlias
anak ielah dimual secara lengkap dan benar,

laporan. keuangan konsolidasian PT  Tunas
Redean Thik dan enttas anak tidak mengandung
informas) atsy fakta material yang tidak benar,
dan tidak menghiangkan informasi atau fakia
maleral;

Financia! Accounting Standards;

/. all wformabion in the consobdated francial
afatamens of PT Tunas Ridean Thk and
spbsidiaries  have been oisclosed in @
compele gnd Ireihifvd manner;

b. the conzoiidated fanclal slatements of PT
Tinas Ridean Tbk and subsidiares oo nof
contain any incomect informalion o maleral
facl, nor do they omid mformalion or madenal
fact;

Wikl coir et De s BUTASgIERPLOom
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\f Ofice Address: L Raya Pasar Minggu Mo.7 Jakaita Selatan 12740
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Emiad © infodls 3 Y
PT TUNAS RIDEAN Tbk iia e e e

DAM ENTITAS ANAM/AND SUBSIDIARIES

4, kami berdandgung jawab atas sislen pengendalian 4. we are responsiie for BT Tiunes Ridean The ard

infemal dalam PT Tunas Ridean Tbk dan enlitas subsidiarias’ frdarmdl conirol sysienm.
anak,
Damikian pemyatasn ni dibual dengan sebenanmya Thug, M statement is madefruthifully.

é‘ Abss nama dan mewakili Devvan DirekstiFor and o batall of e Board of Dérgcong:

R o.ﬂ.dluur]l Setiawan
Direktur Utama/Prosident Direcfor

Tenny Fabyana Hakim Kent Teo
DirekiyrlDirector Direskchuarf Dirdre:hor CriraktunDirachor

Jakarta, 27 FebruariFebruary 2019

Wisit cur websma: v unasgiougp.com
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
KEPADA PARA PEMEGANG SAHAM

INDEPENDENT AUDNTORS” REPORT
TO THE SHAREHOLDERS OF

FTTUNAS RIDEAN TBK

Kami telah mengaudit laporan kevangan konsolidasian
PT Tunas Ridean Thk dan entitas anaknva terlampir, vang
terdini dari laporan postsi keuangan konsolidasian tanggal
31 Desember 2zoB8, serta laposan laba ropi  dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian, lapomn
permubaban ekuitas konsolidasian dan laporan ars kas
konsolidagian untok tabun yang berakhir pada tanggal
tersebut, dam  suatu  ikbtisar  kebijakan  akontansi
signifikan dan informasi penjelasan lninnya.

Tanggung  jowab  muanajemen  atas  laporan
kevangan kensolidasian

Mapnjemen bertanggung jawab alss penyvusiusan dan
penyajion wajar loporan keuangan konsolidasian ini
sesumi dengan Standar Akuntansi Kevangan di Indonesia,
don atas pengendalian internal vang diangeap perlu oleh
munapemen uniuk memungkinkan penyusinan laporan
keuangan  konsslidasian vang bebas dari kesalahan
penyvajian  malerial, baik  yang dischabkan  oleh
kecurangan maupun kesalohan.

Tanggung jawabh Auditor

Tanggung jawab kami adalah oniuk mesyatakan suatu
opini  ntas  laporan keuangan  konsolidasian  ind
berdasarkan andit kami. Kami melaksanakan aisdit kami
berdasarkan Standar Audit vang ditetapkan oleh Institat
Akuntan Publik  Indonesia.  Standar  tersebut
mengharuskan kami untuk memaiuhi ketenivan etika
serta mercncanakan  dan  melakzanakan gkl untok
memperoleh keyakinan memacdal teintang apakah lapomn
]wu.lng,aLn konelidasian bebas dard kesalahan penyajian
maleria

Suata audil melibatkan pelaksanaan prosedur untok
mempendeh  bukti  awdit tentang  angka-angka  dan
pengungkapan dalam lapomn keoangan konsolidasion.
Prosedur yang dipalibh bergantung pada perlimbangan
auditor, termasuk  penilaian atas  risike kesalaban
penyvajion. materinl  dalam  laporan  keuangan
konsolidasion, baik vang dischabkan oleh kecurangan
maupan kesalahan. Dalam melskukan penilaian risiko
tersebut,  auditor  mempertimbangkan  pengendalion
internal yang relevan dengan nasunan dan pemvajinn
wajar laporan kevangan konsolidasian entitas antuk
merancang prosedor ouwdil vang tepal sesuai dengan
kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan menyvatakan opdoi
mlas keefektivitazan pengendalian internal entitas, Seain
audil jugs mencakop pengevaluasian afas  kelepatan
kebijakan akuntonsi yvang digunakan don kewajaran
estimasi akuntansi yang dibuat oleh manajemen, serta
pengevaluasion  atas  pemyajian  laporan  kewangan
konsolidasian wecara keseluruhan,

We howve awdited the occompanging  consolideared
Sinancial statements of PT Tunos Ridean ThE and its
substdiorics, which  comprise  the  consolideated
stotemiond of fimancial position as af 30 December 2008,
and the consolidated statenents of profit or foss and
ather comprehensive fncome, chonges in oguity and
casfi fTows for the year then ended, amd a sinmoey of
stgnificard gcoounting policies and otfer explataton;
inforsriention,

AManegement s responsibility  for the
conseliduted financiol statements

Management is responsible for the preparation amd
fair presentation of these consoliduted financiol
statemeenis i aceardaiee with fndonestan Financial
Accvunting Stendards, and for sueh internal control as
nraragener determines i necessary fo enable the
prepareation of consolidoabed fnomcial stotements ol
are froe from matorial misstotenent, whother die fo
Sfriwd or error,

Awditors” responsibility

Cur responsibility 5 fo exgwess an opinion o these
copsolidated ffranciol statenents based on our audit,
We conducted our audif fn deoordance with Standards
ot Avdiring extablished by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants. Those standards require
Pt ww comply. with ethicol requircments and plan
ol perform e audit fo odioin recseneble assrrance
ahout whether the consoliloled Froncio! stefements
are free from melerial missiatement,

An audit invelves performing procedures to obtain
il evidenioe about the amotnts and disclosures in
the consolidated finoneiol satements. The procedires
seteciod depend on the auediters’ judgment, énclisding
the augeesment of the risks of materiol misstatemend of
the consolidated financtal stetemenis, whether due to
Jraud or crvor. In making those risk assessments, the
ouditors consider infernal control relovunt o the
elity’s  preporabion ond foir presemfation of e
conselidated finanetal stafements in order to design
auellt  procedieres  thed  are  appropriate @ the
ctreunisances, e nol for the purpose of expressing on
opimion on the gifectiveness of the entity’s infernal
control.  An awdit ol includes  evaluating  the
approprigteniess of aecounting policies used and the
reasorableness of accounting  estimotes  moede by
muptagerienl, os well os evolsating  the  overoll
preseatation of the consolidated financial staforments.

WTC 3, JL Jend. Sudirman Kav. 29-31, Jakarie 12020 - Indonesin,
T; +hiz 24 5212001, Frv 62 21 52005555 / 2005050, ieho, e oo/ il
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Kami yakin bahwa bukti sudil yang telah kami peroleh
adalah cubup dan tepat untok menyediakan suatu basis
bagi apini avdit kama.

Opini

Mepurot opini kami, laporan keuangan  konsolidoasion
terdaompir  menyvojikan  secara  wajar, | dalam  semua
hal wang miaterial, isi  kevangan konsolidasion
FT Tunas Ridean don entilas anaknva tanggal
a1 Desember 2008, ey kinerja kievangan dan aros lag
konsolidaziznnya untuk taliuen yang berakhir pada tanggal
tersebut, sesuni dengan Standar Akuntansi Kevangan di
Indanesia,

W melbete Bt the audil eeridence e Tiee abitadned i

seifftcienl ad gpproprate o pretide o bosis for our
cherel e ppringoat,

Opinion

In oar opinir,  He  accompanping  ccmsolidabed
Sinoncicl stmbements present foirly, i all materiol
respects,  bhe ooonsofidoied  foonciod positien of
U Tunos Bideen Thi and Bs subselories oz of
At Decomler 2008, and thelr consolidoted  finamcio!
perfarinaiee and cosh fows for the geoe then endind, in
vcerelenee  with  Indonesian Financial Accounting
Stamdards;

JAKARTA
#7 Pebruari/ Februoary soig

-

ntis, 8.E., CPA

Siral 15in Prabick Akmntan e off Piobdic Accoinianl o, AP, g3q0
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PT TUNAS RIDEAM Thk
DAM ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran = 11 - Schedule

LAPORAN POSISI KEUANGAN

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

HOMNSOLIDASIAN FINANGIAL POSITION
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 37 DECEMBER 2078 AND 2017
(Dinyatakan datam julaan Ruplah, (Exprassed in millons of Rupiah,
kecuall dinyatakan lain) uinirss otherwise stated)
Catatan/
2018 _Notes 2017
ASET ASSETS
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan selara kas 362 166 4 342,757 Cazh and cash equivalams
Piutang usaha Trade receivables

- Pihak ketiga 488,403 5 875021 Third partias -

- Pihak berelasi 1311 5, 30b 20,288 Refated parfies -
Piutang kain-lain Oihar recedvables
- Pihak ketiga 24,508 53,916 Third parfies -

- Pihak beralasi 37, TG4 0 56,382 Relaied parlies -
Persediaan 1,333,476 & 1,138.226 Imvanlories
Biaya dibayar dimuka 36,320 7 25042 Prepayments
Pajak dibayar dimuka Ba Prepard laxes
- Pajak lain-Lain 85,638 25,8962 Oibher faxes -
Agal lancar kain-lain - 14 BAT Dther current aszels
Jumlah aset lancar .. § ¥ i 2262432 Total eurrent assels
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Pajak dibayar dimuka 8a Frippaid laxes
= Pajak penghasian badan 45,254 43,879 Compovate income laxes -
Mgl papak tangguhan G4, 740 &4 G67,088 Deferrad tax assels
Asef keuangan tidak lancar 60,000 a 80,000 Non-current financial assels
Invastasi pada entitas asosiasi 1,023,848 b1} BEG, 488 inesimand in assodciaie
Ausi lelap 2,282,132 i1 2.039,489 Fixod assels
Froped investasi 45,088 12 55,350 Imvasiment properlias
Asgl pangampunan pajak 13,597 13,847 Tax ammasfy a=sals
Biaya dibayar dimuka B.423 rd B,179 Propaymanis

Deposito berjangka yang

dibatasi ponggunasnnyd 59,848 39,124 Resiricted Nma doposits
Uang muka Advance for purchage

pembealian aset telap 51,739 1.088 of fixed assols
Ao tickaik [ fain-lain 19,700 G254 Cither nor-curranl assels
Jumiah aset tidak lancar 3654 469 202 466 Tatal non-current assets
JUMLAH ASET JR— R TOTAL ASSETS

Catainn atas Lapomn kegangan konsodasian menpaken bagian yang

tdak Weipeahlln dan Woorsn kegangen bessldsian

Thit SCCTBAN AR Addis form an Slegrad part of Fharga
consEnvdnied hnade’ statnimenis



LAPORAN POSISI KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam jutaan Ruplah,
kecuall dimyatakan kain)

PT TUNAS RIDEAN Tbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Larmpiran - 1/2 - Schedule

2018
LIABILITAS
LIABILITAS JANGKA PENDEK
Pinjaman jangka pendek 473491
usaha

= Pihak kebiga 210,642

- Pihak berelasi 203,454
Liang muka konsumen 141,392
Litang lain-Eain

=~ Pihak kebiga 104,954

- Pihak berelasi 7119
Pandapaian tangguhan 7200
Utang pajak

- Pajak penghasilan 24693

- Pajak lain-lain 12,103
Akrual 53,800
Liab#itas imbatan keja

jangha pondek 70,051
PFinjaman jangka panjang

bagian jangka pandek 263,043
Jumilah Habilitas

jangka pendek 1541843
LIABILITAS

JANGHA PANJANG
Pendapatan tangguhan,

satelah dikurangl

bagian jangka pendei 88,132
Finjaman jangka pangang,

setedah dikurangi

bagian jangka pendek 617,219
Liabildas imbalan kerja

jangka panjang 129,136
Utang bidak lancar lain-lain 4,600
Jumlah liabilitas

jangka panjang B39 087
JUMLAH LIABILITAS £AB0O29

Catatan/

14
14, 30b
15

17
17, 30b

16

19

Catatar at#s lapGran bscangan konsshdasan merupakan bagian yang
nafak tgrpahkan dan Dperan kukngan korolidhgan

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

2017

453,914
273,726
170,240
105,590
B8, 861
6,66
47,006
20,313
32,148
43,376

64,513

78,157

909,303

130.511

718,061

FINANCIAL POSITION

31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Expressad in millions of Rupiah,

unlpss ofherwise slalad)

LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES
Shart-ferm loang
Trade payables
Third parfias -
Relaled parties -
Cuslomer advances
Other payabies
Third parffes =
Redalad parfies -
Ungarnéd income
Taxes payable
Corporale income faxes -
Other faxas -
Accruals
Shorl-term employes
benafils Fabdifes
Currenf portion of
long-farm loans

Total current liabilities

NON-CURRENT LIABILITIES

Unearmed imcome,
net of cirran portion

Lomg-farm loans,
nal of currar portion
Long-farm aimployes
benefits Dabiilies
Dfher non-cuyrant fabifies

Tofal non-current
Habilities

TOTAL LIABILITIES

Tiee acopmpsinying nolng L0nm v infegral pat of ieas

corrsoliolmed Brdncind shafermeets



PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran - 1/3 - Schodule

LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 41 DECEMBER 2018 AND 2017
iDinyalakan dalam pulaan Rupiah, (Expressed in millions of Rupiah,
kecuall dimatakan kin) unfess olherwise sfalad)
Catatant
2018 _Notes 2017
EEUITAS EQUITY
Ekuitas yang diatribusikan Equity attributabla
kepada pemilik entitas induk o owners of the parent
Modal saham — modad dasar Shang capital = authomsed
10.000.000.000 lembar capital 70,000, (00000
saham béasa dengan nilal ordinary shares with
nominal Rp 25 (Fuptah penuh) par vailie of Rp 25
per lambar, modal ditempatkan (full Ruprah) per shava,
dan diselor panuh - igswed and fully paid -
5.580.000.000 lembar 5, 580,000,000 ordinary
saham biasa 138,500 21 138,500 sharas
Tambahan medal disetor 13,713 22 13,7113 Additional paid-in capital
Transaksi dengan kapentingan Tranzachion wath
rinpengendal 1.647 1,647 nove-contraling rderes
Saldo laba Ratained eamings
- ang telah dilenfukan
pENgOUNaannya 44 426 23 J0.673 Appropriated -
- ang bidak dibentukan
penggunaannya 3,365,953 2,943,718 Unappropviated -
Cadangan lainnya (20.546) (9,940} Orher reserves
3,544 543 3,128,372
Kepentingan nonpeangendall 10,222 9457 Non-controlling interest
Jumlsh ekuitas o ansanis 3,137.828 Total equity
JUMLAH LIABILITAS TOTAL LIABILITIES AND
DAN EKUITAS 5035844 5,464,598 EQUITY

Calalan siid laponkn Leakhisn bbnloidasan menupdkan bagian yang
ticdak larpaahkan dan laporsn keuangan konscidasian

The acoompanyivg nolns f¥m an infegral oaT of Meso
ORI SR Al A PR



PT TUNAS RIDEAN Thk
DAM EMTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran - 211 - Scheduwle

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN ¥YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2018 DAN 2017

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuali diryatakan lain)

Pendapatan bersib
Beban pokok pendapatan
Laba kolor

Betan penpualan

Baban vmum dan adminisirasd

Biaya kevangan

Penghasian keuangan

Penghasikan Lainnya - bersih

Baglan atas laba bersih
onitas asosiasi

Laba sebelum pajak penghasilan

Baoban pajak panghasilan
Laba tahun berjalan

Pendapatan
komprehensil laln
Pos yang tidak akan
direklasifikagi ke
laba rugi;
Bagian afxs pendapatan
{rugi) komprahensif

lain dari endilas asosiasi,

bersih satelah pagak
Pengukuran kamball
atas imbalan
kenia karyawan
Pajak penghasilan ferkait

Pos yang akan

direldasifikasi ke kaba rugi:

Baglan atas Hndung mla
arus kas dari enlilas

asosisl, bersih sotelah pajak

Lindung nilai arus kos
Pajak penghasilan terkait

Pendapatan komprehansil
lain lahun berjakan,
bersih setelah pajak

Jurmlah pendapatan

komprehensif tahun berjalan

Calatan atss laporan

2016

13,403,619
— (12280720
— 1113899
(472 845)

[209,175)

(B5,815)

9,820
248,707

182 326
(437053
686,846
{125 68T)
— 581,159

2474

27,383
[, 848)

23,011

{10,178)
(570)
N L

— (0.e0E)

_ 12405

" 573,504

LTS
ik mrpeaankan dan ok an biuighn hormohdatan

g8

worrsolidasian mesrupaknn bagian yang

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR
LOSE AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEARS ENDED
31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Exprogsed in millions of Rupiah,
uribass otherwize sladed)
2017
12,917,257 Net revenue
1.1 Cost of revenue
— 998033 Gross profit
(396,815 Sa-l'l'mexpensﬂi
Ganeral and adminisiraive
[2B8,T10) BEOERSEY
{BE,081] Finance costs
4,684 Finance income
211,822 Oiher fncome - el
Shara of nat profit
160,217 of associale
{404 7T
593,261 Prodit before income fax
{117, 058) Income fax expenses
— 478203 Profif for fhe year
Other comprahansive
Income
Ntgmes that will nof be
rectasuiied fo
profif o lass
Shares of ofhar
comprehensive
incomadioss)
(4,837} of associale, nef of lax
Remaasuramean of
amplayed benells
(12,384) iiabilifigs
Redaied ncome 15x
{14.125)
fems ihal wall ba
reciasaifieg
fo profit or less:
Shares of cash
Tow hirdge of
16.184) azsocie, nel of tax
{11359} Cazh flow hedge
—_— 285 Raliled inconms fax
S 1
Other comprahensiva
Income
— (@8N for the year, mel of tax
Total comprehensiva
R N1 income for the year

Ther dcoompdnying ndden fom v infegral part of Maese
coEoddat

fataneinl Alammal



PT TUNAS RIDEAN Tbk
DAM ENTITAS ANAKSAND SUBSIDIARIES

Lampiran - 212 - Schedule

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED

31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2078 AND 2017

iDinyatakan dalam jutaan Ruplab, (Expreszed in millions of Rupiah,

kncuali dimyatakan kain) wnlegs oifrenwise slhaled)
Catatan/

2018 _Notes 2017

Laha yang diatribusikan

kapada: Profit attributable fo:
Pamilik antitas induk 560,156 475,251 Cwnars of the panan
Kepemingan nonpengendal 1.003 a2 MNon-controdimg inferasd
— 561,158 R Wi vx
Jumlah pendapatan
komprahensil yang Total comprehensive
diatribusikan kepada: Income affribuiabie fo:
Pamillk enlitas nduk 572,561 454,088 Owriors of the parent
Kepantingan nonpengindal 1003 952 Noveconlroliing interest
ST £ §- : 455,040
Laba per saham - Earnings per share -
dasar dan dilusian frasic and difufed
(Rupiah panuh) 100 28 — (fll Rupdah]
Catatan atas lapomen keuangan konsodasian melupakan bagan yang Thi Etcormirng noles farm an detegml part of these

Bk b phiatkan dasdl Bgccan koudangan konsoldiasan Lorsiurclbed] Frondin! siatompnly
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PT TUNAS RIDEAN Thbk

DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran - 4/1 - Schedule

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

11 DESEMBER 2018 DAM 2017

(Dimyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuali dinyatakan lain)

Arus kas dari aklivitas operasi:

Panerimaan dari pedanggan

Penenimaan dart akihilas operasi
kainmya

Pembayaran kepada karywsan

Pembayaran kepada pemasok dan
barbian wsaha ainnya

Kas yang dihasilkan das operasl

Penefimaan Bunga
Pembayaran bunga
Panampatan deposito yang
dibatasi panggunasnnya
Pembayaran pajak
panghasilan badan

Arus kas bersih yang diperobeh
dari aktivitas oporasi

Arus kas dari aklivitas investasi;
Pembafian asel tetap
Panambahan alas investas pada
ol kiuangan lidak lancar
Panjualan as&t iatap
Penanmaan dividen
dari enliies eeosias|

Arus ks borsih yang digunakan
uniuk aktivitas investas|

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

£018 2017

13,580,800 12,964,925
213,649 167,363

{715,967 (630, 482)
—(12.566.633) —[12.018.5093)
520,658 483,223

9,849 4,699
{84,601} (88,653}

(20.724) (828)

— 135087 — (177,383
280,205 221019

[247,821) {112.006)

= {24,000)

27,338 21,871

17,1 16,434

— (A34F3) — (198501}

Catatsm alas laporan keuangan konsoldasan merupakan bagan yang
lni peepaaikan &5 Mgsran kpunnigan konsshdasen

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Exprezsed in mitons of Rupiakh,

uniass othenwize sialed]

Cagh flows from operating
achivities:

Receipls from cusiomers

Receipis from cifier operaling
achivilies

Paymmanis lo employess

Fayrmants o suppders and
othar oporaling expenses

Cash generaled from operations

inlares! recedfvad

Infaras! paymants

Flacemen! of resircled
frhé dipposits

Paymanis of corporate
GaTE fa

Net cash flows provided from
operating sctivities

Cash fAows from imeesting
activithes:
Puwrchasa of fixed assels
Adaiion of imvasimeant i
ran-curen fingncial agsaf
Sale of fixed assels
Procemds of dividend
Irpm associate

Nel cash Nows used
in imvesting sctivities

Thy prcesmpanymg notas fonm an nlogra? part of M

consligaing Snancie Halameants



PT TUNAS RIDEAN Thk
DAM ENTITAS ANAKIAND SUBSIDMARIES

Lampiran - 4/2 - Schedule

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
[Dinyatakan dalam julaan Rupiah,

kecunl dinyatakan lain)

Arus kas dari
aktivitas pendanaan:
Panerimaan pinjaman jangks

panjang
Pambgyaran pinjaman jangka

panandg
Pembayaran dividen
Kanaikan pinjaman

lengEa pandak
Pambayaran dviden kepada

kepantingan nongengendall

Arus kas bersth yang (digunakan

{uniukidipercleh dari
aktivitas pendanaan

Kenalkan barsih kas,
seltara kas dan cerukan

Kas, setara kas dan carukan
pada awal tahun

Kas, setara ks dan corukan
pada akhir tahun

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

Kas, setara kas dan cerukan terdin dan;

Kas dan selarn kas
Cerukan

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 1078 AND 2017
(Expressed in milions of Rupiah,

uress otherswise slated)

Cazh Mows from financing
aclhivities:

Proceads from fong-tenm loans

Rapayrmants of g-team oans
Paymen! of dividond
increase in
shart-farmm oans
Dividend payments (o
nn-poniroling infores

Mot cash flows (used inp

provided from fnancing
activities

Neot increase
in cash, cash
equivalents and overdrafis

Cash, cash equivalents
and overdrafts
at the beginning of the year

Cash, cash equivalents
amnd overdrafis
at the end of the year

The cash, cash aquivalonts and overdrafis comprize

2018 2017
416,687 566,508
(#7,185) (428,570}
{156.240) {139,500)
18,577 31,103
—_— 220 (275}
18,383 150,684
342,757 191,873
i L) e M2 THT

the following:

2018 2017
362,155 342,757
—_—l13) ¥
S de2aan BT

Calaran St lnponan beusngan konsohdassln meupakan bagian yang
ticiai berpisahkan darl [aporan keuangan konsohdnssan

Cash and cash equivalonis
Bank ovardralls

The acoompanying notes fonm an idegea oard of thass

ponickdaled financis’ Eatements



PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDNARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyatakan dalam julaan Rupah,

kecuali dinyatakan lain)

1.

upum

PT Tunas Rigean Tbk (["Perseroan™) didifkan
berdasarkan Akta Nolars Winanto Winsomartani,
S.H., No. 102 tanggal 24 Juli 1980, Akla pendirian
imil disahkan odah Menteri Fehakiman
Ropublik  Indonesia dalam Swat  Kepulusan
No. Y.ASM14011 tanggal 7 Aprl 1981 dan
diumumkan dalam Benta Megara Noo 935,
Tambahan Mo, 84 tanggal 21 Oklober 1983,

Anggaran Dasar Perseroan ielah beberapa kal
diubah, Parubahan {erakhir dengan Akta Notasis Ir.
Manetie Cahyanie Handari Ad Warsilo, S.H., No. 48
tanggal 31 Julk 2015 sehubungan dongan
pamyasuaian anggaran dasar Persercan  sesual
dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan,
Perubahan lersebut disahkan oleh Menten Hukum
dan Hak Azasi Manusia Republik Indonesia dengan
Sural Hepubssan Ko, AHU-AH 01-03-0054885

tanggal 6 Agustus 2015,

Susunan anggola Dewan Komisars dan Direksi
tarakhir diubah melalui Akta MNodans Ir, Nanetle
Cahyanie Handar Adi Warsito, 5.H., No. 3 tanggal 3
Mai 2018, Parubahan dala Persergan tersebu
diterima oleh Mented Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dengan Surat
I{-Elplﬂé.'ﬁan No. AHU-AH.01.03-00188137 tanggal 11
M 2018,

Ruang lingkup kegiatan Persersan soperd yang
lerluang dalam Anggaran Dasar Persercan adalsh
kaaganan, penyaluran, indusid,  perdagangan,
pengangkutan  dan  kenstraklor, Ruang  lingkup
kegiatan ulama entitas anak melipuli keaganan,
penyaluran, indusir, perdagangan, pengangkulan
dan penyewaan kendaraan  bermodor,  jasa
pemyadiaan  pengemudi, penyadiaen  lEyanan
kebersihan dan jasa lelang.

Ferseroan berkedudukan & Jakana dan mempunyai
beberapa cabang di Indonesia. Kegiatan komersial
Perseroan dimulai iahun 1881,

Beluruh saham Persercan yang ditempatkan fefah
dicatatkan di Buwrsa Efek Indonesia sejak
16 Med 1895,

Pada tenggel 31 Desember 2018 dam 2017,
Persercan mempunyal  kepemilikan baik  secam
langsung maupun lidak langsung pada enlilas anak
sehagai berikul:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37T DECEMBER 20718 AND 2017
(Exprazsed in milions-of Rupiah,
urass athervwize staled)

GENERAL

PT Tunas Ridean Tbk (the “Company) was
astalvshed basod on Notanal Deed No, 102 of
Winanto Winvomartamn, S.H., daled 24 July TO80
The deed of pstabiishmant was approved by the
Minister of Justice of the Repubic of Indonesia in
Decigion Lelter Np, Y.A.5 7407 dated 7 Apni 1987
and was published in Staie Garafte No. 935
Supplament No. 84 dated 21 Oclober 1983,

The Company's Arides of Association have been
amended several irmas, The lates! amendment was
in accordance with  Notars! Deed Mo, 48 of Ir,
Maneite Cahyanie Handari Adl Warsito, 5.4, daled
31 July 2015 peranig o adiustment of the
Company's arficle of azsocialion to be in line with
the Financial Sevvices Authorfy reguialions. This
change has been approved by the Minisier of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia i
Decision Leffer Mo, AHU-AH.O0T-03-0954985 dated
6 August 2015

The latesi composition of the members of (he
Company's Board of Commizsioners and Board of
Direciors was amemied with Nolarial Deed No, 3 of
I, Marele Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H.
dated 3 May 2018, The change has bien approved
by the Minister of Law and Human Rigits of the
Repubiic of Indonesia daled 17 May 2018 No. AHL-
AH 010300188137

The scope of the Company's achiviies ag sef oul in
it Artiches of Associafion s those of dealership,
distribfor, indUsiny, frading, tansporiation and
confractor.  The subsidlanes’ main activilies are
thoze of dealership, disiibulor. industry. Irading,
fransporiabon and reml of mofor vehiples, driver
pronider Senvion, Cleaning  service provider and
auction sanics,

The Company is domiciied in Jakada and hasz
oparational branches in zeveral oties theoughout
Indomgsta, The Company commenced commercisl
Rclivities (n 1987,

All of the Company's issued shares have bewn Tl
an e indonesia Slock  Exchange since
16 May 1995,

As af 31 Decembar 2018 and 2017, the Company
had either direcd or fdirec! ownership i ihe
following subsidianas:

Lampiran - 51 - Schedule



PT TUNAS RIDEAN Tbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAM ATAS

LAPDRAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyatlakan dalam jutaan Rupiah,

kecudl dimpatlakan ain)

1. UMUM (lanjutan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in millions of Rupiah,
walpss atharwise staled)

1. GENERAL (confinued)

Tahun oparasl
komersial Persontass Jumilah aset/
dirmulail Year kepemilikan (% Tofal agsets
commaercial Porconiage of [sebelum eliminasdl

—  SBubsidisiez = Domicils _comwpenced  _ FMB 2047

Enditas anak’ Hedudukan' operafions
Ciomotifldctomolive
PT Tunas Dwipa Matra (“TDMT) Lampung
PT Tunas Mobilindgo Parama (“ThiP1%) Jakars
PT Tunas Mobilinda Pesdcasa ("TMP2) Jakaria
PT Surya Mobil Megahitama {* S Jukarts
BT Tunas Assel Sarana ["TAS") Jakaris
PT Rahardjs Ekalancar ("REL") Jakara
Panghal-
PT Asia Surya Porkasa ("ASP*) Pinang
Jdasa sowalRantal services
PT Surya Sudoco ("35°) Jakarin
PT Witra Asri Pratama ["MAPT) Jakastn
PT Bitra Ananta Megah (B4 Jakasia
PT Megs Ambda Sudeco [WAST) Jakarta

Pada tanggal 31 Desember 2018 dan 2017,
susunan anggota Dewan Komesars, Déreksi dan
Komite Audit Perseroan adalah sabagal betikd:

— ownarship (%} _ before glimsingfion)
2018 2017

16984 10000 100,00 612,847 633,628
1084 100,00 100,00 T2 60 TRE.050
1986 100,00 10:88.00 BG3 450 805 BAS
1997 100,00 100,00 23,457 223
o2 100,00 100,00 4. GBS 3.200
1920 100,00 1000 85,355 56,180
2015 B7.50 BT.50 130,406 15NE
1960 100,00 10000 1393906 12237460
03 10000 100.00 24,707 23,035
2014 10000 100.00 10,370 5,654
2014 100,00 104000 25,830 18.07E

Az al 31 December 2018 and 2017, the composition
of the mambiarz of the Company's Board of
Commissioners, Board of Direclors and  Audll

Commilies wag a5 folfows
2018 2017

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Komisars Ulama Anlon Sobiwan Anton Setiawan Pregident Comimyssiom
Wakil Komisans Indepandent

LHama Vice Presidanf

Indepandan Ow. Cosmas Baiubara Dv, Cosmas Balubara Commissionar
Komisans Hong Andon Leoman Hong Anfon Leaman Commissionars

Haslam Praasion Haslam Preaston

Fomisans Indepandari

Indepandan Sarastr Baskoro Hing Carda Henddek Commissionar
Direksi Board of Direclors
Prezidan Direktur Rico Adisiria Soliawan Rico Adisurja Satiawan Prasident Direcior
Direkiur Tan Fony Salim Tan Fony Salim Direciors

Tenny Febyana Halim Tenny Fabyana Halim
kel Teo Henl Teo
Mugraha Indra Parmadi Musgraha Indra Pamadi
Komite Audit Audit Commities
Kalua Dr. Cosmas Balubara Dr. Cosmas Balubara Chalrman
Anggola Hardi Montana Hardi Montana Mambers
Handra Kustarjo Hendra Kustarjo

Lampiran - 5/2 - Scheduwle



PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSINARIES

CATATAN ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuali dinyatakan lain)

UMUM {lanjutan)

Pada {anggal 31 Desamber 2018, Perseroan dan
entilas anak ["Grup”) memilki 3358 karyawan fetap
(2017: 3.168) - bdak duaudi.

Laporan keuangan konsolidasian Grup disusun olah
Direksi dan  diotorizasi  pada  langgal
27 Februari 2018,

Berikul ini adaksh kebiakan akunlans panting yang
dierapkan dalam penyusuenan lEporan keuangan
konsolidasian.

2 HEBIJAKAMN AKUNTAMSI ¥ANG PENTING

a. Dasar penyusunan
konsolidasian

laporan  keuangan

Laporan keuangan konsolidasian PT Tunas
Ridean Tbk dan enltas anak disusun
bardasarkan Standar Akuntansi Kepangan of
Inddonesia,

Laporan  keuangan konsolidasian  disusun
dengan konsep  harga  perolehan,  yang
dimodifikasi cdeh aset dan labiflas keuangan
(lermasul inslruman derivatil} diukur pada nils

waas medalui  laporan  laba  rugl, sera
mangounakan  Gasar  akrual  kecuali | uniuk
laporan anis kas konsofidasian.

Laporan amnis  kas  konsolidasian  disusun
menggunakan metode  langsung  dengan
mengelompokkan ams kas ke dalam akthilas
operasi, investasl, dan pendanaan.

Seluruh angka dalam  laporan  keuangan
konsalidasdan  ini  dibulatkan dan i
dalam julaan Rupiah ("Rp"), kecuali dinyalakan
laim,

Uniuk memberikan pemahaman yang lebih baik
atas kinera keuangon Grup, karena sifat dan
jumlahmya  yang skynifikan, beberapa  tem
pendapatan dan beban telah disagkan secar
lespisah.

1.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in milions of Rupiah,
uress othorwise stated)

GENERAL (conlinued)

Ag-al 3 Decambar 2078, the Company and itz
subsidiaries (ihe “Group?) had a total of 3,358
permaner employees (2017 3, 168) - uraudited.

Tha consolidaled financial staements of the Group
wirs prepared by the Board of Directors and
authorised on 27 Fobruary 2078,

The principal accounfing policies  applied in he
preparafion  of [hese consolidated  financial
statemeants are sef ouwl balow,

Z  SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

#4. Basis of preparation of the consolidaied
financial statements

The consolivafed fnancisl steloments of
PT Tunas Ridean Thek and subsidianies have
bern prapared in accordance wath Indonesian
Financial Accouniing Slandards.,

The consolidaled fnancial statements have
been prepared wnder the histormcal cost
canvarmbon, as modiffed by fnancal assels and
fnancial  habWies  (induding  derivalve
ingtrurnents) af far valve Brough profit or loss,
and uging e accrugl basis except for the
conzolidaled sfafements of cazh fows,

The consolidated slafements of cash Mows are
prapared bazed on the oWec! meihod by
classifying cash fows on the basis of operating,
imvgsling, and fnancing aclivifies.

Figures in the congolidaled Rrancial stalements
arg rounded and stated i mitfons of Rupiab
{"Rp7, unless otherwise staled

In arder fo provide furiher wnderstanding of the
financial performance of the Group, due o the
significance af their nafure and amount. seversl
itemz of income amnd expanse have been shown

separately

Lampiran - 5/3 - Schedule



PT TUNAS RIDEAN Thk
DAM ENTITAS ANAK/AND SUBSIDMARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2013 DAN 2017
[(Dinyalakan dalam julaan Ruplah,

kecual dimyalakan kain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in mifons of Rupiah,
unfess alfvaraise shalod)

2. KEBIJAKAN AKUNTANS]I YANG PENTING 2 SIGNIFICANT
{lanjutan} {continued)

ACCOUNTING POLICIES

a. Dasar penyusunan laporan  Keuangsan

konsalidasian (lanjutan)

Penyusunan laporan keuangan konsolidasian
sesual dengan Standar Akuniansi Keuangan di
Indonesia menghanuekan penggunasan aslmasi
dan asumsi Hal tersebut juga mengharuskan
mansemen  unfuk. membual  pertimbangan
dalam proses penerapan kebifakan akunlansi
Grup, Area yang kompleks atay memerukan
tingkat pariimbangan yang labith linggi atau
amea di mana aswns dan eslimasl dapasi
berdampak  signifikan  lerhadap  laporan
kouangan  konsobdasian  diumgkapkan i
Catatan 3,

Perubahan pada Pernyataan Standar
Akuntansi  Keuangan ("PSAK™) dan
interpretasi Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan {"15AK"™)

Penerapan dar standar baru, amandemen dan
interpretasi bedkul yang bedaku efekiil mula
1 Januar 2018 dan relevan bagl Grup, namun
tidak menimbulkan pembahan substansial
terhadap kebijakan akunlans Grup dan lidak
memiki  dampak terhadap  jumilah  yang
ddaporkan atas tahun beralan atau  tahun
sabelumnya.

= Amandemen PSAK 2 “Laporan anes kas”
= Amandemen PSAK 12 "Properi investas™

- Amandemen PSAK 46 "Pajak penghasilan®
= Amgndemen PSAK 67 “Pengungkapan
kepantingan dalam entitas [an"

Sampai dengan langgal peanyelesalan laporan
keuangan imi, Grup sedang mempetagan
dampak dan standar baru dan amandeman
berikul, yang berdakuy efeklil uniuk tahun buku
yang dimulal atau setelah tanggal 1 Januar
2018 dan 2020 dan relevan bagi Grup,
terhadap laporan keuangan Grog:

a. Basis of preparation of the consolidated

financial statements (continued)

The preparglion of consalidsfed faanca
slatemerds in  conformily  wath  Inclonesian
Financial Accounling Sfandards requires the
use of certain crilical accounting estimales and
assumplions, It also requires managemant o
exercize N fudgemant in e process af
applying the Group's sccouniing policies. The
areas imvohing & higher degree of fudgement or
complaxily, o areas where assumplions and
esiimates are sigrdicant fo the consolidaled
financial statements & disclosed in Node 3,

Changes to the Siatement of Financial
Accounting Sfandards  [“5FAS"] and
Inferpretations of Statement of Financial
Accounting Standards ("ISFAS")

Tha adoplion of these nmew and amamied
standards and Inferprefalions that are effechive
beginning 1 January 2078 and relgvant fo the
Group’s. operaffons, bl oid pol reswl in
zubzfantial changes lo the Group’s accowniing
potictes  and had no matersal effect on the
amounls repored for the cuwenl oF prior
financial years.

Amandmenl (o SFAS 2 “Slalemond of cash
flow™
- Amendment fp SFAS 13 “Tnvesiment

propery

Amendment fo SFAS 46 ncome faxes”
Amenmdmaent o SFAS 67 Disclosive af
interasts in odher anhties®

Az gt the awitvonzalion odale of these financial
shatomonts, e Group s assessing the impact
of e foliowieg now  slandards and
amendments, which are  effechive for  the
financial year beginning on or afler 1 Januiry
2018 and 2020 and relevamt fo the Group's
opirations, on the Growp's Ffrancial statemems:

Lampiran « 5/4 - Schedule



PT TUNAS RIDEAN Thk
DAM ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

CATATAN ATAS

LAFORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam |utaan Rugdah,

kecuall dinyatakan lain)

Z. KEBLJAKAN AKUNTANSI

{lanjitan)

Dasar penyusunan laporan  Kewangan

konsolldasian |lanjutan)

Perubahan pada Pernyataan Standar
Akuntansi  Keuangan ("PSAK"} dan
Interprotasi Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan ["ISAK") (ianjulan)

Efakiif 1 Jarwari 2019
- Amandemen PSAK 24 “Imbalan kena®
= I5AK 33 “Transaksi valda asing dan

imbalan di muka”
= ISAK 34 “Ketidokpastan dalam perlakuan

pajak penghasilan”

= PSAK 28 (Penyssusian 2018) “Biays
pEnjaman”

= PEAK 66 {Penyezusian 2018) "Pengaturan
bersama”

i1

= PEAK T1 “Instrumen keuangan”

- PBAK 72 ‘Pendapatan dan kontrak
dangan pelanggan”
PSAK T3 "Sowa”

Prinsip-prinsip konsolidasi

Laporan keuangan kKonsolidasian  melipuli
kaporan keuangan Parseroan dan anfitas anak.

al Enlitas anak

Entitaz anak adalah soluuh  enditas
(termasuk  entilzs  terstrukiur)  dimana
Grup  memiiki  pengendalian. Grup
mangendalikan enlilas [ain ketika Grup
tergkspos alas, atou memiliki hak unfuk,
pengembalian  wang  bervariasi | dan
keledibatanniya demgan  enlilas  dan
memiliki kemampuan uniuk mempengaruhl
pangembalian tersebul melalui
kekuaszaannya alas  entilks  berssbul
Entilas  anak  dikonsobidpsikan  secara
penuh sejak tanggal di mana pengendalian
ialihkan kepada Grup. Entias anak lidak
dikonsolidasikan lagl sejak tanggal Grup
kehilangan pengendalian,

¥YANG PENTING 2 SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 20718 AND 2017
{Exprezsed in milions of Rupiah,
urtass otherwize slated)

ACCOUNTING POLICIES

{comimuwed)

a.

Basis of preparation of the consolidabed
financial statements [confinued)

Changes o the Statement of Financial
Accounling  Slandards  (“SFAS")  and
Interpretations of Statemoni of Fnancial
Accounting Standards {“ISFAS") jconlinued)

Effeciive 1 Janvarny 2019

= Amendmenl o SFAS 24 “Empioyves
banelits”

= I5FAS 33 “Forelgn cwmency franzachons
and advance congideraiion”

= ISFAS 3 “Uncerainly owver ncome fox
lraastmants”

- BFAS 2 [Annual improvemsnis 2078
“Bovrordng cosfs”

= SFAS 6§ (Annusl imgrovemends 2018)
“Jordl arrangemanls”

1 Jan
= S5FAS T1 “Hnancial ingtriment™
=  SFAS T2 ‘Revenue from conlrpcts with
CUETOTF
- SFAS T3 “Leases”

Principles of consoltdation

The consolidaled fnancial statemenls inciude
the Knanclal slatemends of the Company and itz
subsidianas.

a) Subsidiares

Subsidiartes are &l enllies {including
siruciured enblies) over which the Group
has control, The Group conlrols an eniity
whan the Group /s exposed o, or has
rights  lo, wvariable refums  fram s
invoivermem with the entily amg has the
abiily lo- affect those returms Mwough its
power aver the anfify. Subsidiares are flfy
conzolidated from the dale on  which
control is rangfered o the Group. They
arg de-consalidalad from the date on which
Ihal eantrol coasas
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PT TUMAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in milions of Rupiah,
kecuali dinyatakan lain) wnless oihenwisg Slahmd)

2. KEBLJAKAMN AKUNTANSI YAMNG PENTING 2 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(lamjutan) {eovlitiiod)
b. Prinsip-prinsip konsolidasi (lanjutan) b,  Principles of consolidation jconfinued)

aj Enfitas anak (lanjutan) a) Subsidiarias [conhinued)

Biaya yang tedkail dengan akulsisi
dibebankan pada saal terjadinya,

Grup menerapkan  metode  pembelian
untuk mencalal kombinasi bissis. Imbalan
yang dialihkan unbuk akuisisi suatu entitas
anak adalah sebesar nilai wajar aset yang
dialihkan, Eabilitas yang diakul lerhadap
pemilik pihak yang diakuisisi sebelemnya
dan kepeniingan ekuilas yang dierbitkan
oleh Grup, Imbalan  yang  dialihkan
lermasuk nilai wajar asal atau labilitas
yang Gmbul dan kesepakatan imbalan
kontinfensi.  Aset  terdentfikasi  yang
diperoleh  dan  liabilfas sera liabilitas
kontinpens yang diamidl alih dalam sualu
kombinasi bisnis divkur pada  awalnya
sabesar nilal wajar pada langgoal akuisisi,

Salimh lebéh dan jumilah imbalan yang
dialihkan dengan nilal - wajar - jumlah
kepentingan nonpengendali atas jumlah
berséh aset dan kewsjiban teridentifikas|
yang diakusisi dicalal sebagai goodwil.
Jdika jumlah inl lebih rendah dan nalai wajar
asel bersih entilas yang diakussisi datam
kasus  pembalian  dengan  diskon,
silisibnya diakui langsung dalam laporan
laka rugl.

G mangakui kapentingan
noapengendall pada pihak yang diskuisisi
baik sebesar nilal wajar atau sebesar
bagian HOpOrSional ke penlingan
nonpengendall alas asat bersih pihak yang
diakuisisi, Kepentingan nonpengandal
dizajikan & ekuilas dalam laporan posisi
keuangan  konsplidasian,  orpasah  dan
ekullas pamidlk entitas nduk,

Transaksi diangan kapantingan
nonpengendali yang tdak mengakibatkan
hilangnya  pengendalian  merupakan
ransaksl ekuitas. Sefisih antara nilal wayar
imbalan yang dibayar dan bagian yang
diskuisis alas niai lercatat asel bersih
enlitas  anak dicatal pada ekyilas.
Keunlungan atsu  kerugian  pelepasan
kepentingan nonpengendall juga  dicatal
pada ekuitas.
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Acguisitionrelated cosls are expensed ag
incurmed,

The Group applies the purchase melhod o
aocount for business combinalions. The
considaralion  Fansfevred  for  [he
acquisition of & subsidiary s the fair vaiue
of e assels Iransferred, the Nabilites
incurred o the former owners of the
acquiree and the equily infarests issued by
the Group, The consideraion framsfered
includes the far value of any assel or
dabitly  resuling  fom a  condingen!
considerabion  arangement,  identifiabie
asseis  acquived gnd Mabiies  and
covilingen! fabiiies assumed in a businass
cinTHination are measwred inmtially al their
fair valies af thr acquisition dale.

The excass ol ihe aggregale of the
consideralion ransfarred and the falr value
of ihe ron-coriroling inferest over the mal
idantiffable assels soquired and Fabiilies
azsumed is recorded as goochwll, I fws
consideralion is lower than the fair value of
the net assets of the subsidiary acquired,
the difference is recogrised divechly in the
profif or logg,

The Group recogises any ron-comiroling
inferesl in the acquires on AN BEqWSTG-
by-atquisibon bagis, either af fair valve or
il (3] non-comiroling imrleresi's
proportionate share of the acquies's nef
assels. Non-comnrowing inferest is reporied
a5 equity in the consalidafed statemeants of
financial position, szeparate from  fhe
owrers of thir pargnl’s squity.

Transactions with non-controfing mleresls
that do pot resw in loss of comrod are
aecounled for as equity ransachions. The
oifference bohwean e fair valwe of any
considevation paid and the revant share
acquired of the carmping valpe of nel assels
of the subsidiary is recorded i eguily.
Gang or lbsses on digposals o non-
coniroifng inferesis are also recorded in
BTy,



PT TUNAS RIDEAN Thik
DAMN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyatakan dalam julaan Rupiah,

kecuali dinyatakan lain)

2. HEBLIAKAN AKUNTANSI

{lanjutan)
b. Pringip-prinsip kensolidasi {lamulan)

b

Entias anak (lanputan)

Transaksi, saldo dan keuntungan antar
anlitas Grup yang belum direalisasi telah
dieiminasl, Kemgian vyang  bafum
direalizasd juga diefminasl, Jika diparukan,
nilai yamgy dilaporkan oleh entilas anak
tedah diubah wntuk menyesuaikan dengan
kebijakan akuniansi yang diadopsi oleh
Grup,

Entilas asosiasi adalah seluruh  entitas
dimana Grup memiliki pengaruh signifikan
namun bukan pengendalian, biasanya
midalui kepamilikan hak suara antara 20%
dan 0%, Investasi onfiths asosiasi dicatal
dengan melode ekuitas, Sesual maotode
ekuilas, investasi pada awalnya dicatsl
pada biaya, dan nilai fercatal akan
mgningkat alau menwrun unfuk mengakui
bagian invesior alas laba rugi dar invesies
satalah tanggal akwissi, Di dalam nvestasi
Grup atas entitas asosiasi  termasuk
gopdwill yang didentilikasi kelika akuisisi.

Bagian Grep atas laba atau rugl enlilas
asosinsi  pasca okuisisi  diakul  dalam
laporan laba rugl dan bagian alas mutasi
pardapatan komprehensil lannya pasca
akuisisi diakui di dalam pendapatan
komprebensil lannya dan diikuli dengan
pemnyesumian pada  umlah  tercatal
investasi, Dividan yang akan diledma dar
entilas asosiasl diakui sebagal pengurang
jumilah tercatat investasi. Jika bagian Grup
alas kerugian entitas asosiasi sama
dengan  atau  melebihi | kepentingannya
pada enlitas asosiasl, lermasuk piutang
tanpa agunan, Grep menghentkan
pangakuin  bagian kersgiannya, kecuali
Grup memiiki kewaiban alaw melakukan
pembayaran alas nama entilas asosiasi.
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YANG PEWTING 2 SIGNIFICANT
{eordirmeed]

b. Principles of consolidation [comtinuasd)

&)

b)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 20718 AND 2017

{Expreagzed in milions of Rupiah,
unless ofhenvse slated)

ACCOUNTING POLICIES

Subsidianies (continued)

tnfer-company Iransactions, balances and
urrealised gaing on lransactions befween
Group  companies  ae elminaled,
Unrealisod losses are also  elminafed,
When necessary, amounfs reported by
subsidiares  have been  adjusfed fo
confori lo the Groups - accourding
policies.

Azsacialns

Azsociales are al enfiies over which fhe
Groug has significand influance but  nof
Control, ganerailty BCTOMPANTNG
a sharaholding of batween 20% and 50% of
the voling righfs. \nvestments n associates
arg accounted for using the equily meithod
of sccounimg. Under the equily method,
e invesimend g initially recogmsed gl
cosf, and the camying amoun is increased
or decreased fo recogmisg the fwastors
share of the profl or loss of the invesioe
alter the date of scouisition. The Groups
investment In gssocales includes goodwll
identiied on aoquisiton,

The Group’s share of posi-soqwsilion
prodis or losses 5 recognised in the profit
or Iosg, and itz share of posi-acquisiion
movenents in ofher Comorainensivd [t
is recognised in other comprehensive
income with 8 correspanding adjusimant o
the camyimg amoum of the imeasiment,
Dividend recedable from associales are
recognised ag a reduction in the camying
amourd of e investmend, When the
Groups share of losses in an associale
equals of excesds s imerest i the
associale, including any oiher unsecuned
reconvables, Ihe Group doss nol recognize
further loszes, wnless | has incurred legal
o congfuctive  obiigalions o made
payments on behalf of ihe associate,



PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMEER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Dimyatakan dalam jutaan Rupiah, (Exprassed in milions of Rupiah,
kecuali dinyatakan lain) wnfgss oltvenawise slalod)

2, KEBLIAKAN AKUNTANS] YANG PENTING 2 SIGNIFICANT
(Lanjutan) [eantined]

b. Principles of consolidation |confinued)

ACCOUNTING POLICIES

b. Prinsip-prinsip konsolidasi {lanjuian)

b} Entitas asosiasi (lanjutan)

Fada sebap tanggal pelaporan, Grap
manenlukan  apakah  terdapat  buktl

obyektil bahwa telah tferadi penurunan
nilai pada inveslasi pada enlilas asosiasi.
Jika demikian, maka Grup menghitung
besamya pendarunan nilai sebagal selisih
anlara jumlah yvang lerpulinkan dan nikad
tercatal @l=s  investasi pada  enfitas
asosiasi dan mengakui salisih lersebut
pada “bagian atas labaf{rugi) bersih entitas
asosiasi di poran laba rugi,

Kemgian yang belum direalizas juga
diglimingsi  kKecusdi  ransaksi  {efsebul
memberkan bukli  penurunan nilal atas
asel yang difransfer. Kebljakan akunians
enfitas asosias disesuakan ke diporiukan
upluk  memasbkan konsistensi  dengan
kebifakan yang dilerapkan oleh Goup.

Laba dan mgi yang dihasilkan dan
transaksi hulw dam hilir antara Grup
dengan entlas asoslasi diskul dalam
laporan kevargan Grup hanya sebesar
baglan invaslor [ain dalam entitas asosiasi.

Keuntungan dan kerugian dilusi yang
imbul pada investasi enlitas asosias
diakui dalam laporan kaba rugi,

c. Transaksi dengan pihak-pihak berelasi

Grup mempunyal transaksl dengan pihak-pihak
beralasi, Definisi pihak-pihok  berelasi yang
dipakal adalah  sesuai  dengan PSAK T
(penyesualan 2015), “Pengungkapan pihak-
pihak berelasl®.

Seluruh transaks dan saldo yang  material
dengan pikak-pihak berelasi telah dungkapkan
dalam catalan atas laporan keuangan
konsolidasian.

c.

b} Associales (continged)

Al each reporting  date,  Ihe  Group
defermings whether there is any abective
evidanca ithat the invesiment in The
agzotiale (5 impaved. If s ig the case,
fhe Group calculades the amovnl of
imparmant 85 the oiference batwean the
recoverable amount of the pssociate amd
its camying walwe amnd recognises the
amourd adiacenl fo “shame of  nef
profitfioss) of assockates” i the profil o
logs

Unrgalired losses ae oliminafed wnless
fhe fransaction provides owvidonce of an
impairmant  of the assel  ransfermed,
Accounting poficies of associates have
Dean changed wihare necessarny o ensune
congislancy with the poiicies adopled by
fhe Group.

Profits and losses resulting from vpsiream
and downsiream fransachions belweean the
Group and ifs associales are recogrised i
the Group's inancial stafermnents only fo the
axfent of wnrelaled imeestor’s inferests in
I assocTaing.

Ddlution  gaing amnd  losses  arsimg @
imvaiamenls in askociales s mecogrised
in the profif or loss.

Transactions with related parties

The Group has Iransachions wilh relaled parties.
The dolinion of redpled paties wsed s in

ACCOrT R with SFAS r
{improvemenf  2015), “Related pany
disciosures”,

AN gigmificant fransactions and batinces willh
redaled partles are digciosad in e notes fo the
consofidaled financial statemeanis.
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS NOTES TOQ THE CONSOLIDATED

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS

31 DESEMBER 2018 DAMN 2017 37 DECEMBER 2018 AND 2017

{Dinyatakan dalam julaan Rugdah, (Exprezsed in miltons of Rupiah,

kecuall dinyatakan lain) urdess oithenaise staled]

2, KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING 2 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(anjutan) {eorrsmd]

d. Penjabaran mata uang asing

a) Matla wang fungsional dan penyagian

Hal-hal yang disertakan dalam [aporan
keuangan sstiap enlilas angoola  Grup
diukur  memgpgunakan mala  ueng  yang
sosual dengan Bngkungan skonomi wiama
di mana enlitas beroperasi ("mata uang
Tungsional”).

Mala wang fungssonal Perseroan dan entitas
anak adslah Rupiah. Lapomn kesuangan
konsobdasian disajikan dalam maila wang
Fupdah.

b} Transaksi dan saldo

Transaks: dalam mala uang asing
dyabarkan ke dalam malz wang Rupiah
dengan menggunakan kurs yang berlaku
pada langgal ransaksi. Pada setiap langgal
pelaporan, asel dan llabilitas moneter dakam
mata uang asing dijabarkan ke dalam mala
uang Rupiah menggunakan ks panatup,
Kurs yang digunakan sebagal acuan adalah
kurs yang cikeluarkan olah Bank Indones:a,
Keuntungan dan kensglan salisih kurs yang
timbul dar penyelasaian transaksi dalam
mala wang asng dan dar penjabaran asat
dan liabditas momeler dalam mala
asing pada akhir pericde diakul di dalam
laporan laba rugi.

Kas dan setara kas

Pada laporan ams kas konsolidasisn, kas dan
salara kas mencakup kas, simpanan yang
sewakiu-wakiu bisa dichirkan dan  investasi
likuid jangka pendek lainnya dengan tanggal
jatuh tempo awal dalam wakiu tiga bulan alau
kurang dan cerukan, Pada laporan  posisi
kKeuangan konsolidasian, cerukan  disajikan
barsama sebagad pinjaman  dalam  labilitas
jangia pendek,

Deposite  berjangka  yang
penggunaannya

Dana pada deposito berjangka yang lidak dapat
dicairkan sampal dengan saal renovasi atas
bengkel dan ruang pamer ledeniu  lelah
diselesalkan, dan juga dana yang digunakan
sobagai jaminan alas pembelian  kendaraan
bermotor  dan suku  cadang, disajikan
sebagai deposile berjangka yang dibatasi
pENQIUNaannya.

dibatasi

d. Forelgn currency fransiations

a) Funcfional and presentaiion Curency

Nevms clfuded in the fpancial statements of
gach of the Group’s enbiies ae measured
using the currancy of e prrary econamic
environment in which the enllly opevaies
{the Tunchonal curremncy”),

The funchional currancy of the Company and
ihe subsidiaries iz Ruplah. The consoldated
financial =falements are presenfed  In

Rupiah,

b) Transachions and balances

Foreign currency Iransactions are ranslated
info Rupiah using the exchange riles
prevaiing at the dales of the ransactions, Al
sach reporting dale, monaslary gszels and
Habiites denominated in forsign cumency
are ranslated inle Rupiah wsing the closing
exchamge rale. Exchange rale used ag
benchwmark iz the rate which is izsved by
Bank Indonesia. Foreign exchange gains
and losses resulfing from the selifemant of
such ransachons and from the transiation &
pamod-gnd ae recognized in the profit or
logs.

Cash and cash equivalents

in the consolidafed sfalements of cash fows,
cash and cash equivalents include cash on
hand, deposis hedd af call with banks, obher
shorf-term highly iguld invesiments with orginal
mafurities of three months or less, and bank
overdrafts. In e consofolled statements of
financia! postion, bamk overdrafis are shown
wilhin barrawings in current fabilifias.

Restricted time deposiis

Fundg in Nma depost vl will ol be released
urti such Kme as speciic renovations o
workshops  and  showrooms  Fave  been
completed, and &leo funds used as guaraniess
for purchases of mofor vehécles and spare pans
are presented as restriched time doposis
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyvatakan dalam jutaan Rupiah,

kecual dinyalakan lain)

Z. KEBLJAKAN AKUNTAMNSI

{lanjwan)

f.

Deposite  berjangka dibatasi

penggunaannya (lanjutan)

Deposilo berangka dipisahkan menurut |aluh
temponya, jika jenis pekerjaan yang dijaminkan
diharapkan akan jalub lempo dalam walkdu
kurang dari satu tahun atau kurang (atau dalam
siklus operasi nomal jika lebih  panjang),
deposito benangka  diklasdikasikan  sebagai
asat lancar. Jika fhdak, deposido bedgangka
disajixan sabagai aset tidak lancar.

yang

Piutang usaha dan plutang lain-1ain

Putang wsaha mempakan |umiah  yang
tesruliang dan pelanggan alas penjualan barang
dagangan alau jasa dalam kegiatan wsaha
normal. JSika piutang diperkirakan dapat ditagih
datam waklu satu tabun aiau kurang (atau
dalam siklus operasi nomal jika labsh panjang),
piulang diklasifikasikan sebagal asel lancar.
Jika tidak, piutang disajikan sebagal assl tidak
lancar.

Piutang lain-lain Derulama  merupakan  saldo
piutang terkall dengan insentil  penjuatan,
insantif asuransd dan pemblayaan,

Piutang usaha dan piutang lain-lain  pada
awalnya diakul ssbesar nilal  wajar  dan
solanjulnya diukur pada blaya perclehan
dinmortizas, dengan menggunakan  matode
bunga efekid, apabila dampak pendiskontoan
signifikan, dikurangl provisl alas penufunan
nilai.

Koleklibilitas pivlang ditiniau  secara barkala,
Fiulang yang diketahui  Gidak  ledagin,
dihapuskan  dengan  secara  langsung
mangurangl nilai tercatainya. Akun panyisthan
digunakan keliks berdapal bukli yang obyektif
batwa Grup Bdak dapgat menagih saluruh nilai
terutang  sesual dengan  persyaratan  awal
pivlang. Kesultan keuangan signifikan yang
dialami  debiler, kemungkinan  debitur
dinyatakan pailll atau melakukan reorganisasi
keuangan dan gagal bayar atau maenunggak
pembayaran  merspakan  indikalor | yang
dianggap dapat menunjukan adanya penurunan
nilai pivlang. Jumiah penyisihan penuunan
nilai adalah sabesar sefisth antara ndlai lercatal
asel doan nilal Kini daf estimasi ans kas masa
depan pada lingkal suku bunga efekbl awal.
Arus kas terkail dengan piulang jangka pendek
lidak didskontokan apabila efek diskonto tidak
malesial.

YANG PENTING 2 SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2078 AND 2017
(Exprazsed in milbons of Rupiah,
uress othenwise slated)

ACCOUNTING POLICIES

{conbimead)

f.

Restricted time deposits [confinued)

Resiricted lime deposils is classified based an
s malurily, i the guaranieed work expeched fo
be due in one year or less [or & e normal
operaling cycle of the business #f longer), they
an classfiod 88 curren! azselz. If nod, they are
proseniad as non-curmeni asEe(s.

Trade and other recelvablos

Trede receivables are amounis due from
cusfomers for merchandise sold or services
perfofmed in the ordinary course of busingss, If
colfichion & axpecied in one year or lass (or in
the mormal opevaiing cyche of the businoss i
fonger), they are classiled as current assels. If
i, thay and prasanded as non-cument assels

Othar  receivabies are  manly receivables
refaled fo salez (ncertives, [nsurance  and
Toasing irceniives,

Trade and other receivebles are recognizsd
initually &l far valpe and subsaquently measuned
af amorised cosl wing the effactive inferasi
medthod, # the impact of discounting s
sigrificant, less any provigion for mpalrment,

Coectablity of receivabies is reviewed on an
ongoing basis. Delds which are known lo be
vncollechible are wiitten off by reducing the
carying amounl direclly. An alivwance account
iz uzed when there is objechve evidence fhat
the Group will nol be able o collec! al amounts
due acconding fo the origingd lerms of the
recohvablas. Significant financial diffficulties of
the dedlor, probabiily thai the debtor will enlor
bankrupfcy or finansal resrgavisalion,  and
defa! or delimguency i paymenis  arg
considersd indicalors thal the frade receivabie
i impaired. The amourd of the impairmen!
aifowance is the dilfergnce batween the assels
camying amounl and the prasen valwe of
esfimated fulure cash flows, discounfed al the
onginal  effective inferest rale. Cash fows
refalimg lo shod ferm recelvables are ol
digcounfed & the effect of oiscounling s
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAM ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAMN 2017
(Dinyatakan dalam jutaan Rupish,

kacuall dinyatakan lain)

2. HEBIJAKAM AKUNTANSI YANG PENTING
{lanjutan)

h.

Fersediaan

Persedisan dingalakan sebesar nifal terendah
anlafa harga perolehan alau nilal realisasd
bersih, Harga perolehan ditentukan dengan
menggunakan metode oentifikasi | khusus
uniuk kendaraan bermotor dan dengan metode
rafa-rata bergarak uniuk parsediaan lalnmya,

Harga perclehan kendarsan bekas: vang
dipindahkan dari aset tetap adalah ndai tercatat
kendaraan pada saal managemean memuiuskan
urifuk menjual kandaraan tersebu.

Milal realisasi bersih adalah estimasi hama
pemjualan  dalam  keglatan usaha  norma,
dikurangi estimasi baban penjualan.

Penyisihan uniuk penurunan nilal persediaan
ditentukan berdasarkan estimasi  penjualan
masng-masing penis persedisan pada masa
miEndatang.

Biaya dibayar dimuka

Biaya dibayar dimuka diamortssasl dengan
melode gans lurus datam laporan laba rugl
selama masa manfaal vang diharapkan,

Aszet tetap dan aset dalam penyelesaian

Azal lelap dinyatakan sebesar baaya perolshan
satelah  dikurangl dengan akumulasd
pamusutan, Hamga perolehan  termmasuk
pengeluaran yang dapal dialrbusikan secara
langsung atas perolehan asel tersebul.

Biaya-biaya saelelah pengakuan awal asel
digkid sebags bagian dad nilai tercatat aset
atau sebagal asel yang lerpisah, sebagaimana
mestinya, hanya jika kemunghkinan besar Grup
akan mendapatkan manfaal ekonoms masa
dapan barkenaan dengan asel {ersebul dan
blaya peroléhan ase dapal diuker dengan
andal, Nial tercatal komponen yang degandi
dihapushan. Biaya perbalkan than
pemaliharaan dibebankan ke dalam Laporan
laba rugi selama periode dimana biaya-biaya
Tersabul loradi,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
371 DECEMBER 2018 AND 2017
{Exprazsed in mittons of Rupigh,
uniass othanwize sialed)
2. BIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(continued])
h.  lnventories

Invantones are siated 8l the lower of cost or nel
reatizable valve. Cost iz defermiined wsing the
specific identification methed for motor vehicles
amd e moving average method for other
ETPRAOrme s,

Cost of wsed wvehicles iransferred from fixed
aFss [0 inveniomes regresents the camying
value of vehicles whon management decide o
dispoze the vehicies,

Mel reafizable wvalve e the estimale of the
saling price in the ordingry cowss of business,
fess esbimated selling expanses,

A provision for impairment of wverlory is
delermined on the basiz of estimaled fulure
gales of indhvidual inventory fems.

Propaymants

Frepaymenls are amorlised wsing the siratghi-
fne method in the profl or Dss over ihe
expreciod peniod of benefir.

Fixed azsets and construction in progross

Fixed assels are stated at historical cost lpes
accumuimled depreciation.  Hislomcal  cosf
incfedes axpandifons that iz direclly attributabia
fo the acquisilion of the ffam

Swheequend cosls are included in the aszels
camying amount o recognised as a separale
azzel, as approprialte, only when o is probabip
thal fulvre economic benefits associaied wilh
I ass wall fow lo the Growp and the cost of
the assel can be moaswed relably. The
camying amouni of the replaced part s
derecognized. Al ather repair and manrdenance
arg chargad fo the profif or loss Bocounl during
e ivancial penod fn wiich they are incured,

Lampiran - 511 - Schedule



PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSINARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam jutasn Rupsah,

kecuali dinyalakan lain)

2. KEBIJAKAN
{lanjutan)

|- Aset telap dan aset dalam penyelesalan
{lanjutan)

Tanah tidak disusuikan. Penyusutan unfuk aset
tetap lainnya dihifung dangan mengguenakan
metode garis lurus untuk mengalokasikan
biayva perclehan aset lersebul sampail dengan
nidai sisamya salama taksiran masa manfaal

AKUNTANSI

YANG PENTING 2 SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Expragsed in mitfons of Rupiah,
urdess otharwize siafed]

ACCOUNTING POLICIES

fcontinued}
J- Fixed assefs and construction ln progress

{cantinied)

Land iz nof deprecafed. Depreciation on olhar
fixed assels is calcwlared vsing the siraight-line
method (o aftocale thelr cosf fo thelr residoa
walves over thow estimated wuselud hves as
foloas:

sabagal berikui:
_Tahun/Years
Bangunan 20 Buitdings
Parabotan dan peralatan kantor 5 Furnifure and office equipment
Kendaraan bermotor & Maotor veficlies
Peralatan dan perkakas bengkel ] Tools and workshop equipment
Kendaraan barmotor yang disewakan Moltor vaivcles lnased owl undear
misHslui sowas operasi 4-8 oparaling lease

Fada fahun 2017, Grup malakukan panslaatan
atas pola depresiasi kendaraan bermolor yang
disewakan melalui sewa operasi. Sebagal
dampak dan perubahan tersebul, pada tangoal
31 Desember 2017, nilal buku bersih aset-aset
lersebul lebih tinggl sekitar 3% dibandingkan
dengan apabila Grup lelap menerapkan poda
depresiasi sebalumnya.

Nital siza asel, masa manfaal dan meiode
penyusutan ditelaah dan jika peru dsesuaikan,
pada saliap akhir panode pelaporan,

Milai tercalal asel segera diturunkan sebesar
jumiah yvang dapat dipufihkan jika nilai tercatat
agel lebih besar dan estmasl jumlah yang
dapat dipulthian (ihat Catatan 21).

Keunlungan aiau  kensgian  bemséh  alas
pelepasan aszet tetap ditentukan dengan
membandingkan hasl vang diterma dengan
nilal fercalal dan diskui pada “penghaslan
lainnya - bersih™ datam |aporan laba rugl.

Akumulasi  biaya  konstruksi | bamgunan

dikapitalisas sebagal aset datam penyelesaian.
Biaya tersebut direklasifikas ke akun asel lelap

pada ssat  proses  konsiruksl  selesal,
Penyusutan mulal dibebankan pada saat asel
tersabud ssap digunakan.

In 2017, the Group reassessed he
depreciation paltern of molor vehicles leased
owl under operating feeses. A% the impact of
the changes, as al 3T December 2017, ihe net
book value of such agsels were approximately
I higher compared fo the figure as i he
Group keep the prévious deprecialion paltern.

The assols’ residual valwes, usefyl fwes amd
depreciation  mothod  are  reviewed and
adjusted if appropriate, al the end of each
raporling penod.

An aseils camumg amowel (5 wrilten  down
immediately lo N5 recovavabie smount & the
assal's camying amount iz greater tham /s
esimated  recoveralde  amownd  (refer  fo
Node 2.

Nel gaing o fosses on  oisposals are
defermined by companng the proceads with e
camying amount and are recognised  willin
‘oifer income - med”in the prodil or loss.

The accumidated cosls of (he consiruction of
billdings are capiafized as consiruchon i
prograss. These cosls are reclassiffed fo fixed
assel accownls when the consfruction s

completed, Depreclation is charged from ithe
date when the assals are ready for use.
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PT TUNAS RIDEAN Tok
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017

dalam jutaan Rupiah,

kecuall dinyatakan lain)

2. KEBLIAKAN AKUNTANSI

(lanjutan)

I

Agel fetap doan aset dalam penyelesaian
(Fanjutan)

Biaya bunga dan bdaya pinjaman lainnya,
saperli biaya diskonio pinjaman baik yang
sucara [angsung alau tidak langsung digunakan
uniuk, pendanaan konstruksi asel kualfikpsian,
dikapitalisasi hingga asel lersebul selesal
dikonsiruksi, Untuk bava pinjaman yang dapat
diatribusikan secara langsung pada ased
kualifikasian, jumlah  yang  dikapitalisasi
dileniukan darl biwa pinjaman akiual yang
terjadi  salama perode beralan, dikurang
penghasilan yang dipamleh dar  investas]
semantara alas dana hasil pinjaman tersabul
Untuk pinjaman yvang tidak dapat distribussan
gecara langsung pada sualu asel kualifilkasian,
jumlah yang dikapilalizasi ditentukan dengan
miangalikan tingkal kapialksasi levhadap jumlah
vang dkeluarkan  untuk  mempescleh  asel
hualifikasian, Tingkal kapilalisass  dihilung
berdasarkan  rala-rala  tedimbang biaya
pinaman yvang dibagi dangan jumlah pinjaman
yang tersadia salama penode, selain pinjaman
vang secara spesifk diambil wnfuk  tujuan
mempersieh suaty asel kualifiasian,

Properti investasi

Properti invesiasi merupakan fanah danfalaw
bangunan yang demifiki unluk sewa operasi
alau kenmkan nial, dan Gdak digunakan dalam
kenolatan operasi, Biaya perclehan mencakup
semis pengeluaran  vang  lorkall  secara
langsung dengan perolehan propert] investasi,

Biayva-biava seleish perolehan awal asel diakui
zebagal bagian dar nilal lercalal asel atau
sebagal ase! yang lerpizah, sebagaimana
mastinga, hanya apabila kemungkinan besar
Grup akan meandapatkan manfaal ekonomis
masa depan berkenaan dengan aset tersabut
dan biaya perolehan ssel dapal diukur dengan
andal. Nilai tercalat komponen yang diganti
idak lagi diskui. Biaya perbaikan dan
pomefiharaan dibebankan ke dalam laposan
laba rugi sslama pefode dimana biaya-biaya
tersebul leradi,

Properli invesiasl dicatal sebesar harga
perolehan satelah dikurangi dengan akumulasi
pernyustan, Tanah fidak  disusutkan,
Penyvusutan unluk Bangunan dihitung dengan
menggunakan metode  gans s uniuk
mengalokasikan harga perolehan asel tersebu
sampal dengan ndai sisanya selama 20 fahun
berdasarkan taksiran masa manfaal.

YANG PENTING 2. SIGMIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

21 DECEMBER 2018 AND 2017
{Exprassad in milions of Ruplah,
wnfgss olfvrwise sfalad)

ACCOUNTING POLICIES

{condinued)]

Ji

Fixed assels and construction In progress
(eonlinuwed)

Inferest and oiher Dorrowing cosls, such as
discount fees on loans efther directly or
indirectly used in financing the construction of &
quaiifying assod, are capitaiised up fo the date
witen ponstruclion s complafe. For bomowings
that are direclly aifributable o a gualifying
assel, the amount to be capiabzed s
defermined as e aclual bomrowing cosf
incwred during the penod, less any income
eamed on the lemporary investment of such

For bomowings ihal are mol directly
altributable o & quaifying assed, the amourt lo
be capitalised s delermined by applyng a
capilalisaion rife o tha amount sxpanded on
the gualifving azsels. The capitabzabion rale is
the waighted average of the total borrowing
costs  appicable o lhe fofal  bomowings
oufstanding curing the porod, ofther than
borrowings made specifically for the purpose of
oidaining a quaifying assel,

Invesiment proparties

tvestmend properfies represend fand  andior
buildimgs held for operaling lease oF for capifal
appreciation, rather than for wse in the orainary
course of busingss, Historical cost includes
gapendifune hal s direclly atimbuiable fo the
acquisition of fhe invesimenl properies,

Subzequen! cosls are included in the assels
carrying amount or fecogrised a5 8 sepaale
aszel, a8z approprisle, omy when it is probalve
that fufwre economic benefls ossockated with
the assat will flow fo the Group amd the cost of
the aszset can be measwed reWably. The
carrying amourd of the replaced pard is
dergcogrised, AN ofher ropair and maintenance
are charged fo the profil or loss during ihe
financial period in which they are incurred

Irvestment properties are Stated &l cost less
acoumulated depreclaton.  Land & nal
deprecialed, Depreciation on  bwidings s
calcuiafed using the siraight-iine method o
alfocate their cosf fo thelr residual vaiues over
thedr eshimated vsaful lees of 20 years.
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2, HKEBLIAKAN
(fanjutan)

. Penurunan nilai aset non kewangan

PT TUMAS RIDEAM Thk
DAN ENTITAS ANAFK/AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMEER 2018 DAN 2017

{Demyatakan dalam jutaan Rupsah,
kecuall dinyatakan lainj

AKUNTANSI

Asal letap, properi vestasl dan asel Hdak
lancar lainnya, ditelaah  unfuk  mengetahul
apakah telah lergadi penurunan nilai bilamana
lerdapal Eeadian atau  perubahan  keadaan
vang mengindikasikan batvwa nilal larcatal azel
tersebul  mungkin  tdak dapal dipulihkan,
Kenuglan akibat penurunan nilal diakul sebesar
saelisih antara nilai lercalal asel dengan jumlah
vang dapal dipulibkan,

Jumilah terpulihkan adatah nilal yang lebih tinggl
antara nilai wajar asel dikurangl biaya uniuk
manjual dengan nilai pakai asel Dalam
meneniukan eI T milai, GET
dikelompokkan pada lingkat yang paling rendah
dimana {erdapal arus kas terpisah yang dapal
diidentifikasi,

Pambalkan rugi penurunan nilal, untuk aset
sefain  goodwill, diaku jika, dan hanya Jika,
ferdapal parubahan estimas yang digunakan
dalam menénlukan umlah terpulibkan asat
sejak pengujian penurenan nilai berakhic kali.
Pembalkan rugl penursnan nidal tersebul diake
seera dalam laporan laba nugl, kecuali aset
yang diukur pada pmiah revaleasian sesuai
dengan PSAK lain. Rugl penurunan nital yang
diakul alas goodwll lidak dibalik kembali,

Instrumen keuangan derivatii

Grup hanya melakukan kontrak  instrumen
keuangan dedvalil uniuk melindungl eksposur
yang mendasarinya (“enderlng’).  Instrumen
keuangan dervall pada awalnya  diakul
sebasar nilai wajar pada tanggal konirak
denvalil disepakali dan selanjutnya diukur
kembali sebesar nilai wajamya, Melode unfuk
mangaku  keuntungan alaw  kerugian  yang
dihasilkan  tergantung  apakah  desvald
ditelapkan sebagal Instumen lindung nilal
untuk tujuan akuntansi, dan sifat dan fem yang
dilindung  nilai. Gnip menenfukan  dervalif
sahagai Endung nilal atas msiko subu bunga
sehubungan dengan  liabilitas  vang  diakui
{lindung nilai alas arus kas).

YANG PENTING 2. SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in mitons of Rupiah,
uniless otherwiza stafed]

ACCOUNTING POLICIES

(comtinued]

h

Impairment of non-financial asseis

Fixed assMls, imestiment properties and other
mon-curent assms arg rviewed for impairnent
whenever evamns of changes in creumstances
imdicate that the camyng amount may nol be
rocovarable. An impairment loss i recogrssed
far the amount by which the camying amount of
[he agsdl excoeds 18 recovaratle amount.

The recoverable amount is the wgher of ifs fair
value lpes cost fo sell and ifs valve in use, For
the pwrposes of agsessrg impairmend, assels
are grouped at the lowes! ievels for which fhere
are poparaloly identifisble cash fows.

Reversal on impairment loss for assefs other
e Qoodvell wowldd be recogrised & and only
i, there has been & change in the esfmales
used [o deferming the assel’s rocoverablo
amount since the last impament (e8! was
carmied out, Reversal on impairmarnd lozses will
be immediately recogrised on profl or loss,
excefd for aszsels measured using  the
revalution model as required by other SFAS,
irmpairmenl losses relgling fo goodwal wold
ol e revver e

Darivative financial instrument

The Group only enlers imo derivalive financial
instrumend  contracls m  order o hedge
vhderying exposures.  Dervative  finamcal
ingtrumens arg inflialy recognised af far value
o ihe date a derative contract is enfered info
and are subzequently remeasured at their fair
valuas. The method of recognising the resutling
gain or fozs depends on whether the defivalive
is designated as a hedging instrument for
daccounting puvposes, and the nature of the tem
belng  hedged. The Group designefes
derfeabives 8% a hedge of inferest rafes
aszocialed with & necogaized abiity fcash Row
hedge).
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PT TUMAS RIDEAN Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam plaan Ruplah,

kecuall dinyalakan kain)

2. HKEBIJAKAN AKUNTANS!I YAMG PENTING 2 SIGNIFICANT

{lanjutan) {continued)

m. Instrumen kKeuangan derivatif (lanjulan)

Fada awal iransaksi, Grup mendolkumentaskan
hubungan antara  instrumen  lindung  nilal
dingan item yang dilindung nitai, beseda tujuan
manajemen risiko dan strategi pelaksanasn
frangakst  lindung  nilal. Grup  juga
mendokumeniasikan penilalannya, pada saal
dimulaivya  lindung  pilal  dam secars
berkesinambungan, apakah dervatil  yang
digunakan dalam ransaksi Indung nilai sangat
efeklif dalam menghapus dampak perubahan
nilai wajar atau anes kas dar ifem  yang
dilindung nilai.

Milal wajar penuh  denvald  lindung  nilai
dikiasifikazikan sebagal asel lidak lancar atau
liabilitas jangka panjang [ika jaluh tempo yang
tersisa untuk fem yang dilindung nilai melebihi
12 bulan, dan sebagai asel lencar atau liabililas
|angka pendek fika |atuh tempo yang lersisa
kurang dari 12 butan. Derivall yang
diperdagangkan diklasifikasikan sebagal assl
lancar alau liabilitas fangka pendek.

Bagian efektf ates perubahan ndal wajar
darivalil yang ditelapkan dan memenuhd kriteria
sobagal lindung nilai anes kas diakui pada
pendapatan komprehensil Einnya. Keuntungan
atau kenegian fterkadl dengan bagian  lidak
afaklif diakui langsueng pada laporan laba rugi.

Ketika imstrumen  lindung  nilai lefab
kadaluwarsa atau dijual, alau ketika Endung
nilai tidak lagi memenuhl kritera skuntsnsi
lindung nikad, keuntungan atau  kerugian
kumolatl vang masih ada o datsm ekuilas
pada saal Mu tetap berada pada ckuilas dan
diakui ketika perkiraan transaksl tersebul pada
akhimya diskui pada laporan laba rugl, Kebka
perkiraan transaksi tidak lagi diharapkan terjadi,
keuntungan alau kensgian kumulakif yang talah
dilaporkan pada ekuitas segera ditransior pada
laporan laba rugi,

Utang usaha dan utang lain-lain

Utang usaha odalah  kewajpban - membayar
barang alau jasa vang telah dilenima dalam
kegiatan usaha normal dan pemasok,

LMang lai-lain adaiah kewajiban membayar
barang dan @asa di luar kegiatan usaha nommal,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2078 AND 2017
(Expressed in millions of Rupiah,
unlpzs otherwise sialad)

ACCOUNTING POLICIES

m.  Dervative financial instrument |(confinped)

Al the inception of the ransachion, the Group
documenis the relabionsivp betwean hedging
ingtrurnents and hedged ifems, as well as its
rigk management objectives amd strategy for
urdartaking vanows hedging lransaciong, The
Growp 5o documents its assessmend, both at
hadge inception and an an ongoing basis, of
whether the denivalives thal are wused in
hedging trancactions are hghly affective in
offsetling changes in far values or cash fows
of hedged fTems,

The il far valve of 8 hedging dervalive s
clossfied 85 8 non-current assel or HabWily
winen fhe revmairning maturity of hedged e is
mare than 12 months, and as a curren! assel or
Kabilty wihan the remasining maturily of the
hediperd dovmt i less bthan 12 months. Tradmg
denvalives are classified as a cumend assel or
Wability,

The effecthe portion of changes in the fav
valve of denvatives that ave designated amd
qualify as & cash flow hedge is recognised in
other comprahenzive income, The gain or lbss
redalivg 1o fhe ineffechve portion iz recognised
immediataly in the profil or foss.

When a hedging insirument expires or [s sold,
ar Wi 8 hedge no longer mesis the critera
for hedge sccounting, any cumidative gain or
logs exizling in equity ai that ime remaing in
equily and iz recognized when e forecast
fransaction /s wimately recognized in the profil
or foss. When a farecast transacfion is no
lomger axpadied o octw, the cumulalive gan
or josz that was repoted in egquiy  is
immeadiately iransferrad o the profil o loss.

Trade and other payablos

Trade payables are obligatons to pay for goods
or senvicas thal have been acquied w ihe
ovidinary cowrse of business from suppliers,

Cither payabies are obligations to pay for goods
or senvices ihal have been acquired oufside the
oreinary course of business.
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PT TUNAS RIDEAN Tbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dimyvatakan dalam jlasn Rupiah,

kecuali dimyalakan kain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING 2. SIGNIFICANT
(eontinued)

{lanjutan}

Utang usaha dan utang lain-lain (lanputan)

Lang usaha dan utang lain-tain diklasifikasikan
sebagal  liabiitas  jangka pendek  jika
pembayarannya jatuh lempo dalam wakiu satu
lahun alau kurang (atau dalam siklus operasi
normat, jika kebih lama) Jka tidak, uiang
tersebut disajikan sebagai liabiitas fangka
panjang.

Litang uwsaha dan ulang kin-lain pada awalnya
digkul sebesar nilal wajar dan  selanjulnya
divkur pada biays perciehan  diamortisas
dangan manggunakan metoda bunga afekdil.

Finjaman

Pada saal pengakuan awal, pinjaman diakw
sobesar  nilai wajar, dikurangl | dengan
baya-biaya transaksi yang leradi. Selanjutnya,
pinjgman diskwr sebesar MHaya  perclehan
diamortieasi, selish  amlara  penenmaan
(dikurangs baya transaksi) dan nilal pelunasan
dicalal pada laporan laba rugl selama penode
pinifarnan dengan menggunakan melods bunga
efekil,

Biaya pinjaman yang ferjadi wnluk konstrsksl
asel kuaklikasian, dikapilalisasl selama pearode
waklu yang dibulubkan wntuk menyelasaikan
konstruksi asel dan mempearsiapkannyg sampal
dapal digunakan sespal lujuan yang
dimaksudkan (lihad Catatan 2j), Biaya pinjaman
lainmya dibebankan pada lagoran laba rugi.

Pinjaman  diklasifikasikan sebagal  liabiliias
jangka pandek kecuali Grup mamilki hak lanpa
syaral uniuk menunda pembayaran Habilitas
selama paling tidak 12 bulan ssdeiah tanggal
pelaporan.

Pengakuan pendapatan dan beaban

Pendapatan terdif dar nilai wajar imbalan yang
diterima atau skan diteima dan  penjualan
barang dan jasa dalam keglatan usaha biasa
Grup. Pendapatan disagkan nelo  selelah
dikurangi pajak pertambahan  nilad, retur,
palongan hanmga dan diskon.

Grup mengakul pendapatan pada sast jumlah
pendapatan dapat diukur dengan andal, besar
kemungkinan bahwa manfasl ekonomi masa
dapan akan mengalir ke enbitas dan ketha
kriteria ferente lelah terpenubl unluk selfap
aktivilas Grup seperti yang dijelaskan di bawah,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
[Expreszed in milions of Rupvah,
unlezs othemwize siated)

ACCOUNTING POLICIES

Trade and other payables [confinued)

Trage and other payables are classifed as
curranl Habiiftes I payment /s due within ong
year or legs for i the mymal opevating cyele of
the buginess W longer), I nol they are
prasanied &5 non-cerrent fabiities,

Trade and other payables are inilially moasured
af fair valwe and subseguently measwred af
amartised cosl vsing the effective nlerest rale
mathod,

Borrowlings

Borrowings arg iniliatly recognized af fair value,
net of fransachon coss [newred, Borrowings
arg subsequently caried al amortized cosl; any
difference  between e procesds (el of
Irangachon costs) and the redemplion valuee i3
recogmnised in e profl or loss over the period
of the bomowings vsing the effectve imerest
mghlivoad,

Borrowing costs incurred foe e construction of
any qualfying assel are capilalised during the
panod of bme fhal iz required to complate and
propare the assel for s intended use frefer lo
Mote 2} Other borrowing costs are expenzed
I profif or fogs.

Borrowings ane Slassiied as curent Rabiltios
umless the Group has an unconditional right fo
deler the saifemend of the bovrowings for af
Ieast 12 months affer the reporting pertod,

Revenue and oxponse recognition

Revermwe comprises  the fav valve of the
consideration received or receiabde for the Sals
of goods and services in the ordinary course of
the Growp's aclivities. Revenue is presanted nef
of valwe added fax, refunz, rebales and
disCouns

The Group recognizes revenud whon the
amoaurd of revenue can be reliahly measured, §
& prodable hal fulue economic bemelfits will
flonw o thi ety and whan specific criteria have
bean mel for each of the Group's schities as
described balow.

Lampiran - 5/16 - Schedule



2, KEBLJAKAN AHKUNTANSI
(lanjufan)

PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017

{ Dinyalakan dalam julaan Rupiah,

kecuali dinyatakan Lain)

p. Pengakuan pendapatan dan beban {lanjutan)

Fendapatan dari  penjualan  kendaraan
bermiotor diakul pada saal kendaraan bemmotor
disarahkan kepada pelanggan, sedangkan
pendapatan jasa, lermasuk pendapatan sewa
operasi (lihal Catatan 2q) dan bengkel diakul
pada saal jasa diberkan, dimana jumlah
tersabul dapat diukur dengan andal.

Beban diakw pada saal terjadinya, dengan
mienggunakan dasar akneal.

Sewn operasi

Transaksi sewa operasi yang risiko dan
mianfaal kepemilikan alas aset ldak berpindah
dari  pihak yang menyewakan  {fessor),
diperiakukan sebagal fransaksl sewa OpaTas.
Pendapatan sews operasi diakul besdasarkan
garnis lurus sesuai dengan jangka wakiu konlrak
SEWa Oparasi.

SEwWaA operas yang diterma dimuka
dicatal sebagai pendapatan sewa operasi
tangguhan dan diakui dalam laporan laba rugi
pada saal menjaci hak.

Pajak penghasilan kini dan tangguhan

Boeban pagak lerdii dad pajak kini dan pajak
langguhan. Pajak diakei dalam laporan laba
rugi, kecuall jka pajak tersebul lerkall dengan
fransaksi ataw kejadian yang langsung diakul di
pendapatan  komprehensif  lainnys  atau
langsung diakui ke ekuitas. Dalam hal ini, pajak
tersebul  masing-masing  diakui  dalam
pendapatan kompretensl lain atau ekuilas:

Pajak penghasilan kinl dehitung berdasarkan
peraluran perpajakan  yang bedaku pada
fanggal pelapbran kewangan.  Manajamen
secara percdih  mengevaluasi  posisi | yang
dilaporkan di Surat Pembermtahuan Tahunan
["5PT") sehubungan dengan situasi ¢ mana
alwran pajak yang beraku  membiiubkan
inlerpratasi. Jika parku, manajemean
menentukan provisi berdasarkan jumlah yang
diharapkan akan dibayar kepada cloflas pajak.

YANG PEMWTING 2 SIGNIFICANT
{cominued)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

A1 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in millions of Rupiah,
wilgas olterwise salad)

ACCOUNTING POLICIES

p. Revenuve  and  cxpense recogniiion

{confinung)

Revemnse from gates of velicles is recogrised
whan the vehicles ave delvered fo [he
cuslomer, white revenue from the rendering of
FRNVICes, including operaling laases
frefar fo Modo 2g) amnd workshop senvices
income U5 recognized when ihe services are
performed, provided that the amoud can be
meazured relably.

Expenses arg recogiised as weurred an an
accrual bagis

Qperating leases

Leases tn which ail the risks and bonelits of
ownership are effeciively relaimed by the lessor,
arg clagsified a5 operating leases.  Cperaling
lpase incoma 15 recognisad on & siraight-ine
Dagrs over (e fedse M,

Lease mefafments received in advance are
recorged  as  umeamed  fenfal  meome  and
credited iy the profif or loss when earmed,

Current and deferred incoma tax

The lax expense compises curranl and
deferred lax. Tax (s recognized in the profif or
fogs, axdopl fo the extent thal i relales o fems
recognized  direclly i other comprehensive
tncome oF dirgcily In equily, In this case, the lax
iz alzo recognised in oiher comprehensive
incorna or directly in egquity, respeciivaly,

The currenl income fax s calcwaled on the
baslz of the tax laws enacied al ihe linancial
reporting date, Mansgement  perodically
evalvales positions faken in fax refurns with
riespact fo Slvabons in which appliicable lax
regulation is subject fo interpretation. it
eglablighes prondgion, where apprognale, on the
basis of amounls expected fo be paid to he fax
authonlies.
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS AMAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMEBER 2018 DAN 2017

{Dimyatakan dalam jutsan Rupish,
kecuall dinyatakan 1aing

2. KEBLJIAKAN AKUNTANSI

{kanjutan)

r.

Pajak penghasilan  kini
{kanjutan)

dan tangguhan

Fajak penghasian tangguhan diakul, dengan
manggunakan matede liabilitas wnbuk sames
parbadaan temporer antara dasar pengenaan

pajak  aset dan labilitaz  dengan  nilad
tercatabyya pada laporan LT Ty
konsolidasian.  MNamun, labiBlas  pajak

penghasitan tangguhan tidak diakud jika berasal
dan pongakuan awal goodwill dan jika berasal
dari pengakuan awal aset dan Eabillas yang
timbul dar transaksl selsEn kombinasi Bisnis
yang pads saal iransaksi  ferssbul  Udak
mempengaruhi laba rnegl akuntansi dan laba
rugd kona pajak.

Fajak penghasilan tlangguhan  dilentukan
dengan menggunakan tarif pajak yang telah
berake alau secora substansi telah  berlaku
pada langgal pelapotan  dan  diharapkan
diterapkan kebika asel pajpk  penghasitan
fangguhan direalsasi alau  labiilas pajak
penghasilan tangguhan disalesalkan.

Azl pajak itan lEngouhan diakui hanya
jike besar kemungkinan jumish penghasilan
kena pajak di masa mendatang akan memadal
untuk  dikompoansasi  dengan  parbedaan
lemparer vang dapal dikurangkan dan  rugl
fiskal yang massh dapal dimanisatkan.

Imbalan kerja
Imbalan kerja jangka pendek

Imbaltan kera jangka pendek diakul pada saal
tenstang kepada karyawan.

YANG PENTING 2 SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Exprassed in milions of Rupiah,
unfezs otherwise slaled)

ACCOUNTING POLICIES

(contimed)

r.

Current amd deferred income fax [conbnued)

Deforred income Tax 15 recognizsed, using the
dabilily method, of femporavy  diferences
arzing between the lax bases of assels and
Wabililies and their ing amownts i the
consobdaded fnancial  slatements.  However,
doferred  income fax  Dabdies are ot
recognised & they adse fom the iniial
recogrition of goodwill amd & I anges from inftial
recogrition of an Azsed oF lablily o a
fransaction other than a8 business combynation
thal ot the e of the branzaction affects neither
accouniing nor fasable proft or loss

Dofarred fncome lax js determined using lax
rafes that have been endcled o substantially
enacled af the raporting date and iz expecied fo
apply whan the rolafed defemed fpcoma lax
assel 5 realsed or the defered income lax
Nahiiiy = selifed

Deferred income lax assels are recoghised (o
the exianf thal if is probable that fulure faxabls
profit will be avatabie against wiich [he
deductible temporary diferences and fax losses
carmed forward can be wilized

Employoe bonofits

Shori-term employee benefits

Shovl-livm amployee benefils are recogrised
when they accrue [o the employeos
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS AMAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMEER 2018 DAN 2017
{Dinyatakan dalam julaan Rupiah,

kecuall dinyatakan lain)

2. KEBLJAKAMN AKUNTANSI

YANG

{lanjutan)

imbalan kerja (kanjulan)

imbalan pascakerja

Imbalan pascakerja, seperti pensiun, uang
pisah, uang penghargaan, dan imbatan lainnya
dibarikan sesuai dengan Peraturan Grup dan
Undang-Undang Kelenagakerdaan Mo, 12003
("UU 13/20027).

Grup harus menyediakan program  pensiun
dangan imbalan yang minimal sama demgan
imbatan  pensiun yang  diatur  dalam
LI 13752003, Imbakan parsium sEsUai
LiLE 1372003 adalah program imbalan pass,

Pragram pensiun imbalan pasti adatah program
ponsun  yang mensntukan  jumlah  imbalan
pensisn  yang akan diberikan, biasanya
berdasarkan pada satu faklor atau lebifh seperl
ugia, masa karja, alau kompensasi.

Liabditas program imbatan pasti diakul pada
leporan posisi kewangan sebesar nital  kini
kewajiban imbalan pasti pada akhir perode
pafaporan, Kewajiban imbalan pasti dibileng
apliap lahun oleh akivars yang independen
dengan menggunakan melode projeclod
credit, Milai  kini  kewsajiban  imbalan  pasdl
ditentukan dengan mendiskoniokan arus kas
kiduar yang diestimasi dengan manggunakan
lingkal bunga Obligasl Pemernnlah (dikarenakan
saal ini tidak ada pasar akiif uniuk obSgasi
peresahaan  yang berkualilas Ginggl) yang
didenominasikan dalam mata uang dimana
imbalan akan dibayaskan dan mamiliki jangka
wakiu jatuh tempo mendekatl jangka wakbu
kawajiban pensiun,

Biaya jasa lalu diakui secara langsueng di
laporan laba rugl,

Keuntungan dan kerugian aktuarial yang Bmbul
dan penyesuaian pengalaman dan pequbahan
asumsi-asumsl  akbearal  dibebankan  alau
dikreditkan pada ekuitas di dslam pendapatan
komprehensil innya pada saal ledgadinya.

Keuntungan atau kerugian dan kuraibmen atau
panyelesaian program imbalan pasti diakui di
laba rugl ketika keradmen alau penyelesaian
tersebul tergadi.

PENTING 2 SIGNIFICANT
(eomtimeed]

5.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2078 AND 2077
(Exprassed in mitfons of Rupiah,
uniess ofherwise sialad)

ACCOUNTING FPOLICIES

Employee bepefits (continued)
Post-employment benefils

Post-amploymend benefits, such as pension,
sevevance  pay, senice pay, amd olher
berefils are provided i accovdance  wilh
the Group'=z Reguiations ard Labolr Law
No. 132003 (Law 1320037

The Group /5 requied lo provide pension
benefiz, with minimom bemafits as shpulaled
in Law 132003, Pension benelils wnder Law
132003 represan! & deffned banaft plarm,

A deffned benefil plan (& & pension plan that
defines an amouwni of penslon benelits fo bo
rovided, vsually ag a function of one or more
factors sUch as age, years of service, or
COMPensaiion,

The Kability recognized in fhe statements of
financial posilion fn respect of defined benall
plan is [he present value of the defined benelil
obligation af the end of the reporting period.
The defined benefi obligation s calculated
annually by independent acluaries using the
projected unit credf method. The presant value
of the defined benofil abiigation is defermined
by dizcounting the eshmated fulwo cash
oulffows using inferes! rates of Governmenl
Bonds (considering curently theve iz no deep
market for high-quality corporale bonds) that
are denominated in the currency in which the
banafils will be paid, and that have terms o
malurity approximating fo the lerms of the
refaled pension obligation,

Pasi-zervice cosfz are recogmsed immindiately
it the statements of profit or foss.

Actuarial gaing and Josses arsing  from
expenence  adiusiments  amnd  changes  in
acfuarial assumplions charged or eredited o
aquily in other comprehensive ncame in fhe
peaviod in which they anse.

Gaing or losses an the corladiment or setffamean!
of & defingd benefil plan arg recogrised in profil
or foss when the curaimen of seiffeman
DCOINS.
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAMN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah, [Expressed in miliions of Rupiah,
kacuali dimyatakan kain) elaEs ofanarse Slahtd)
2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING 2 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

[lanjutan} {eorincmd]

5. Imbalan kerja {lanjutan) 8. Employes benefits [tonfinued)

Pesangon Termination benefits

Pesangon pamulusan kontrak keda terulang
ketka Grup membementikan hubungan kera
sebelem wsia pensiun normal, atau  kelika
seorang  pekara menefma  penawaran
mangqundurkan din secara sukaredla dengan
kompensasi imbalan pesangon. Grup mengakui
pesangon  pemulusin  kontrak  kedga  pada
tanggal yang lebdh awal antara: (i) ketika Grup
lidak dapat lagi menarik tawaran atas imbakan
lorsebut dan (i) ketka Grup mengakui biaya
untuk restruklunsasi yang berada dalam ruang
lingkup PSAK 57 dan mafibatkan pembayaran
pesangon, Dalam hal menyediakan pesangon
sehagai penawaran unfuk mengundurkan din
saCara sukamla, pesangon pemulusan kontrak
ke diukur berdasarkan umlah karyawan yang
diharapkan mensnima  penawaran tersebul
Imbatan yang jaluh tempo lebih dad 12 bulan
soelglah  penode pefaporan didiskoniokan
manjadi nika kinimya,

Dividen

Pembagian dividen final diakui sebagai liabdlitas
kelika dividen tersebul disstujus Rapal Umum
Pemegang Saham  Perseroan,  Pembagian
dividen inberim diakul sebeagal liabditas kelika
dnadan disefujui berdasarkan keputusan rapat
Direksi dan dselujul cleh Dewan Komisarns
sesual dengan Anggaran Dasar Perseroan,

Laba per saham

Laba per sakam dihitung dengan membagi [aba
yang diatnbusikan kepada pamilik entias induk
demgan jumlah rala-rata lerimbang saham
biasa wang beredar sakama setahun,

Laba bersih par saham diluslan  dihiiung
dangan membagi  laba bersih  dengan
rata-rald  testimbang jumlah  sabam  yang
beredar ditambah dengan rala-rata tertimbang
jumiah saham yang akan dilerbdlkan atas
konversi efek yang berpotensl saham yang
bersifat déulif.

Terminafion bensfits are  payeble  when
employment is terminated by the Group before
the mwmal relivement date, of whenaver an
emplopes  accepls volunlary redundancy  in
exchange for ithese benefits. The Group
recognizes lermination benefits af the eadier of
tha followang dates: (i) when the Group can ma

wilhdraw the offer of those beneiits and
{ifl when the Grosp recognises costs for a
restruchuing thal s wittwn the scope of SFAS
57 and imvolves the payment of ferminabion
binefilts. In the case of an ofer made lo
encowrage  voluntary  redundancy,  the
fermination benefils are measured bazed on
the number of employess expecied o accepl
the offer, Benefils laling duwe move than 12
months alter the reporting date are discounted
To thedr present value,

Dividend

Final dividend distributions are recognised as a
liability when the dividend iz approved in the
Company’s  Goneral  Mesting of  the
Shareholders, Infevim dividend distribulions are
recognized gz a Nability when the dividend is
approved by a Board of Directors” resofulion
and approval has been obfained from the
Board of Commissioners in accordance with
the Company's Arficles of Association.

Earnings per share

Earnings per sharg are compuled by dividing
profit aftibutable lo owners of the parent with
the weighied-average number of CoMVHON
shares outsfanding duwing fhe year.

Difited earnings pir zhare is calcwlated by
ahviding ned income by the weighled average
number of shares outstanding plus  the
waighled  awswage number of  zhares
oulslpnding which would be issued on the
conversion of the dluiive polevilial shares,
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PT TUNAS RIDEAN Tbk
DAaMN ENTITAS ANAKAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPDRAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuali dinyatakan lain)

2,

3

HEBIJAKAN AHUMTAMS!
(tanjufan)

v, Pelaporan segmen

Segmean operasi dilaporkan dangan cara yang
konsisten dengan  pelaporan  intemal | yang
dibirikan kepada pengamibl keputusan oparas
ulama. Pengambil kepulusan operasi ulama
yang bertanggung jswab unluk mengalokasikan
sumber daya dan menilal kinerda ssgmen
operasi, lelah didendifikasi sebagal komite
pengarah vang mengambi kepulisan strategis.

w. Provisi

Provisi diakui  apabila Grup mempunyai
kewajiban kini (baik Bersfal hukum maupun
konstruklif} sabagai akibal perstvwa masa Ll
dan  besar hkemungkinan  penyelesaian
kewajiban fersabut maengakibalkan arus keluar
sumber dava dan kowajiban lersebul - dapal
diestimasl dengan andal,

ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YAMNG PENTING

Estimasi dan perimbangan yang digunakan dalam
panyusunan laporan keuangan konsolidasian tenus
cievaluasi berdasarkan pengalaman heslors dan
faklor lainnya, termasuk ekspektas! darl perstwa
masa depan yang diyakini wajar. Hasll akisal dapai
berbada dengan jemiah yang diestimasi. Eslimasi,
asumsl dan perimbangan vang memidiki pengaruh
signifikan terhadap jJumiah lercalal asel dan Eabilitas
diungkapkan di bawah ind.

HKiasifikas| sewa

Sepertl dijelaskan dalam Catatan 2g, Grup
manyawakan kendaraan bermetor dan
mengklasifikasikan sewa lersebul sebagal sewa
operas,

Manajemen mengikull panduan PSAK 30 “Sewa”
dalam menenfukan klasifikasi sewa. Penenduan ini
memeriukan portimbangan yang signifikan, Datam
petimbangan  inl, manapemen  moengovalaas
berbagal  faklor, antara |ain  wmuer ekonomis
kendaraan, struktur biaya sewa, dan tingkat diskonio.
Poarvhahan klasifikasi sewa dapat membearikan
dampak  sgnifikan  afas laporan  keuangan
konsolidasian,

YANG PENTING 2 SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2078 AND 2017
(Expressed in milions of Rupiah,
wnlpzs otherwize slalod)

ACCOUNTING POLICIES

(oombimied]
v. Segment reporting

Operaling segment are reporad in 8 manner
consishent with the infevnal repoding provided
io the chief operaling decision-maker, The chiel
opEralng  declsion-maker s responsible for
allocating resowces amd  Sssessing
performance of the operaling segmen), has
been ideniifed as the sleenng commitfes fhat
makes siralegic decisions,

w. Provision

Frovisionz are recogmisad when the Group has
a presenl oblgation [legad s wel as
cofstrucihel a5 a resull of past events and
wihan iIf is probabie thal an outfiow of resources
amboding economic benafiis will be reguinod
fo safile the abfigation and a reliable estimate of
the amound of the oblgation can ba mada,

CRITICAL ACCOUNTING
JUDGEMENTS

ESTIMATES AND

Estimales and judgemerds used in preparing the
conzolidaled financial elalemenis are contnually
gvalumed and am based on hislorcal expanence
and other faciors, including expectations of future
evenis that are believed fo be reasonable, Actual
resuffs may differ from these eshimales. The
asfimales, assumphions and judgements thal have g
stgnificant effect on ihe carying amownls of assels
and iabilites are disclosed balow,

Lease classifications

Az explaingd in Note 23, the Group feases oul s
motor vehicles and acoounts these lpases as
oparating leasas,

Management follows the guidance of SFAS 30
‘Leases” o delerming the lease classificaiion
The dvlerminalion requwires significant judgement, [n
making thiz judgament, management evaluales,
amang oiher factors, [he economic ives of vehiclas,
lease cosl structure and discoumt rafe. The change
in the lease clazsifcalion could have a sgnifican!
irmpact v the consolidaled financial elalements,
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PT TUNAS RIDEAN Tbhk
DAM ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2078 AND 2017
{Demyatakan dalam julaan Ruplah, (Expreszed in milions of Rupiah,
kecuall dinyatakan lain) unlpzs otherwize staled)

3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI 3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND

YANG PENTING (kanjulan)
Liabilitas imbalan kerja jangka panjang

Milai kind llabinas imbalan kerja [angka panjang
terganiung pada beberapa faktor yang diteniubkan
dengan menggunakan asumsd akivanial, Asumsd
yang digunakan dalam mensntukan blaya bersih
uniuk pensiun lormasuk kenaikan gaji i masa
datang dan tingksl diskonto, Setiap perubahan
dalam asumsi inl skan berdampak pada  nilal
tercatat liabilitas imbalan kerja jangka panjang.

Grup menehtukan tingkal diskonlo dan kenaikan
gafl masa datang yang sesuai pada akhir perode
pelaporan. Tingkal diskonlo adatah tingkal suku
bunga yang hamss digunakam untuk menentukan
nilai kini alas estimas anes kas keluar masa depan
yang diharapkan unluk menyelesaikan kewajiban
pensiun. Dalam menenlukan tingkal suku bunga
yang sesuai, Grup mempenimbangkan tingkal suku
bunga oblgasi pemeriniah vang didenoménasikan
dalam mala wang imbalan akan dibayar dan
memiliki jangka waklu yang serupa dengan angka
waklu liabilitas imbalan kesrja jangka panjang vang
farkail.

Untuk tingkal kema@an gag masa dalang, Grup
mengumpulkan daia histors mengenal perubahan
gajl dasar pekerja dan memyesuaikannya dengan
pefencanasn bisnis masa datang,

Asumsi penting hewajiban pensiun lainnya sebagian
ditanfukan berdasarkan kondisi pasar saat ini
Informeass tambahan diungkapkan pada Catatan 20.

JUDGEMENTS (comtimsed)
Long-term employes benefits Habilitios

The presert value of the jongdarm emplopes
benefis labiies dopends on a number of factors
fhat arg deleravned by psing acluanal assumplions.
The asswmphions used in defermining the mel cosd
for pensions include the fulure selary increase and
fhe dizcount rale. Any changes in these assumphions
will impact the camping amounl of long-term
employes benelils fabilies.

The Group defermines e approprale discount rafe
amt future =alary fcrease & the ond of each
reporiing pericd. The discourd rate Iz imerest rafe
that showkd bo used lo delermine the present value
of eziimated fulwre cash ocullows expected fo be
reguired fo zefife lhe pension oblgations, fn
datermiring the approprate discount rate, the Groug
congsiders the interesl rates of government bonds
that are denominated in the curency in which the
benafits will be paid and that have terms lo maturity

approximaling bhe lerms of the related lomg-levm
employes banefi fabiiies.

For the rate of fulure salary increases, ihe Group
cotercls all hizloncal dala relating fo changes in base
galgnes and sdiusts i for fulure business plans:

Clher key assumplions for pension obigalions ang
based fn part on currenl  marke!  condiffons,
Addivional information iz odisclosed i Note 20,
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

CATATAN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in milions of Rupiah,
kacual dinyvalakan ken) urWess othensvse stated)

4. HKAS DAMN SETARA KAS

Kas
Kas di bank

Deposito berjangka

Kasa di bank

Pihak berelasi
Bupiah

PT Bank Permala Thk

Pihak ketiga
Bupiah
PT Bank Cantral Asia Thk
PT Bank Mandif {Persero) Thk
PT Bank Rakyal Indonesia
{Parsero) Thi
PT Bank Megars indonesia
{Persara) Thk
PT Bank HSBC Indonasia
Lagn-lain
{sakdo di bawah Rp 1.000)

Crplar A5
PT Bank Canamon Indonesia Thk

Deposito berfangka
Pihak ketiga

Rugiah

PT Bank OCBC MISP Thik

PT Bank Tabungan Pensunan
Masional Thk

PT Bank Mega Thk

PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Thk

4. CASHAND CASH EQUIVALENTS

2018 FL

13,8608 14,639
185,546 196,018
153,000 152,100
4487 2,998
Bo.Bs7 115,072

Td 543 54,706
8,851 &,481
1,389 2,304
1,096 2317
2223 7.047
181,058 192 837
33
183,546 186,018
110,000 -
53,00 67,000

- 0,000

= S04

— 163000 132,100

Tingkal suku bunga deposito befangka kurang dan
biga bulan dalam mata uang Rupeah berkisar anlara
4.00% - B,75% per tahun (2017 4.00°% - 7,00% per

tahum),

Lihat Calatan 30 unfuk rinclan saldo dan transaksi

dengan pihak yang berelasi,

Cash on hand
Cash in brarks
Tima deposits

Caszh in banks

Ruolated party
Rupiah
FT Bank Parmala Thk

Third parties
Rupiol
PT Bank Central Asig Thi
PT Bank Mandiri (Parsera) Thk
FT Bank Rakyal indonasia
(Persero) Thi
PT Bank Negara indonesia
(Persoro) Thk
PT Bank HSBC indonesia
Cithors
{emownt bevow Rp 1,000

UE Dolars
PT Bank Danamon indonasia The

Time deposits
Third partios

Rupiah

PT Bank OCBC MISP Thk

PT Bank Tabungan Pensiunan
Namoms Thi

PT Bank Mega Tk

PT Bank Rakyat Indonesia
(Parsero) Thk

The inleres! rales for Kme deposits of less tham
three months denpminsled in Rupiah ramgped from
400% - 8TE% per annum (2097 4.00% - T.00%

par anmuaml.

Refer o Mole 20 for delais of balances and
fransaciions with refaled parfies.
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CATATAN ATAS

PT TUNAS RIDEAN Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2018 DAN 2017

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuali dinyalakan Lain)

4. KAS DAN SETARA KAS (lanjutan) 4.

Lihat Calatan 34 wnluk rncian saldo datam mata
UANG BSing.
Eksposur maksimum lemhadap risiko kredil pada

akhir pariode palaporan  adalah  senilai  jumbah
tercatal dan setiap kelas kas dan selarm kas

sebagaimana yang diabamkan di atas,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

21 DECEMBER 2078 AND 2017
(Exprassed in milions of Rupizh,
wilpss otharwse slaled)

CASH AND CASH EQUIVALENTS {comtiniud]

Refer fo MNote 34 for delallzs of balances In
farmign currency.

The maximum exposurd o credit risk ar the and of
Ifwe reporiing period iz the camying amount of each
oass of cash and cash egquivalents menfionsd
abowi.

5 PIUTANG USAHA 5 TRADE RECEWVABLES
2018 2017
Pihak ketiga Third parties
Piutang penjuatan kendaraan Receivables from salas of
basrmmalor 376,971 458,069 malor veivcles
Raecaivabies from operating
Piutang sewa operasi BE, 020 83,397 loasas
Receivaliins from workshop
Piutang jarsa bengkel —_—ld4n 46580 SHVICes
505, 145 588,952
Dikurangi: Lass:
Penylsihan atas penurunan nilal (16, 742) [13.931) Provigion for impairmen
Pihak keliga, bersih 488 403 ST Third parties, nal
Pihak berelasi Related parties
Piutang penjuakan kendaragan Receivabies from sales of
bamioior 7.ar2 6,713 moor vahicies
Rocevables from operaling
Piulang Sewa oporasi 3,141 11,356 leases
Racehvablas from workshop
Piutang jasa banghksl 1.088 3,180 EOVICES
13111 20,260
e L1 595,310

Pada tanggal 31 Desember 2018, piutang usaha
sebesar Rp 247518 (2017: Rp 274.118) belum
[alub tempo dan bdak mengalami penumunan nilkai,
Piutang tersebut akan jatuh tempo dalam 30 han ke
depan.

Pada ianggal 31 Desember 2018, piutang usaha
sobesar Rp 218417 (2017 Fp 3123.679) telah lewal
jatuh lempo kurang dan 60 han namun tidak
mengalami penurunan nilal. Hal ini terkait dengan
sajumitah pelanggan yang tdak memiliki sejarah
gagal bavyar,

Az al 31 December 2018, itrade recenabies of
Rp 247,515 {2017: Rp 274,119) wers nof yel
oerdig nor impaired, Those receivables will be dee
wilthin 30 days,

Az @ 31 Decembear 2018, trade receivables of
Rp 218417 {2017: Rp 313.679) were overdue by
lggs than 60 days bl pol impared. These relafe fo
& number of cugfomers for whom el 15 mo recent
highory of defaull,

Lampiran - 5124 « Schedulo



PT TUNAS RIDEAN Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam julasn Rugdah,

kecuall dinyaiakan lain)

5. PIUTANG USAHA (lanjutan)

Fada tanggal 31 Desember 2008, pustang wsaha
vang lelah jatuh lempo kebih dan 60 han sebesar
Rp 52224 (2077: Rp 21.443) mangalami penururan
nilai sebesar Rp 16.742 {(2017; Rp 13.931). Piulang
ugaha yang dilvrunkan nilainya terulama  terkaid
dengan  polanggan  yang secara tidak  ferduwga
mengakami situasi ekonoml yang sulit.

Umur pidang usaha adaiah sebagal berikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

21 DECEMBER 2018 AND 2017
(Exprassed in mifons of Rupiah,
unless otherwize slated)

5. TRADE RECEIWABLES [comtimued)

Az al M December 2018 [rade receivabies
owidugs more than 60 days of Rp 82334
(2017 Rp 21,443) were impaired by Rp 16,742
(2017: Rp 13,931). The impaired Irade receivabies
ag  from cusfomers i unespeciedly  officol
etonomic sifveiions.

The aging of rade recefvables is as follows:

2018 2017
Balum jatuh tempso 247515 274,119 Mol yal evirdus
Jatuh tempo 1 - BO harl 218,417 313,679 Owardue 1 - B0 days
Jatuh tempo = 60 hard 52 324 21,443 Owardue = 60 days
518,256 GO0S,241
Dikurandgi: Less:
Pemyisihan atas penurunan nilai (16,7425 (13.931) Prowision for impairmearnd
S 1 71 . - 1< 5 1

Mulasi penyisihan atas penumunan nilai adalah
sebagal berikut:

The movement i the provision for impairmenl is as
follows:

2018 2017

Saldo awal 13,831 16,850 Beginving balance
Penyisihan/{pembalikan) Provigton{raversal)
bersih tahun barjakan 2811 {3.019) nel durmg the year
Saldo akhir 16,742 13,931 Ending balance

Berdasarkan penelaahan terhadap akun pluiang
usdha pada akhir tahun, direksi berkeyakinan
bahwa penyisihan atas penurunan nilai lersebul
adalah cukup untuk mendupl kensgian dan tdak
teragihinya piutang usaha.

Seluruh plulang wsaha adalah dalam mata wang
Rupiah,

Fislang usaha digunakan sebagal [aminan
sighubungan dengan pinjaman  jangka pendek
sepeni yang divngkapkan pada Catalan 13,

Likal Catatan 30 uniuk rincian saldo dan transaksi
dangan pihak barelas].

Eksposur maksimum fs&o kredil pada langgal
pelaporan adalah sebesar nilal tercatal masing-
masing kalegor piutang yang disebutkan di atas.

Basad on & review of the stafus of trade receivabies
al the end of the yoar, e direcios are of the
oyrinion thal the prosision for impairment (5 sulfeion
to cover lasses from uncotectible rade receivablns,

Al tfrade receivables are dencminaled in Rupvah,

Trade receivables are used &8 cofstersl for
short-ferm loans ag disciosed in bhe Mote 13,

Feler o MNote 30 for delals of bafances and
Irangachons with relaled partips.

The maximum exppswre (o eredil rsk al the
reporiing dale is the camyng value of each cfass of
rageivalile mentioned abowve.
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PT TUNAS RIDEAM Thk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

NOTES TO THE CONSOLIDATED

LAFORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupish, {Exprassed in mitions of Rupiah,
kacuall dinyatakan lain) wnigss olfverwisd slaled)
6. PERSEDIAAN & INVENTORIES
2018 2047
Kendaraan bermmolor 1,287 3495 1,094,215 Molor vehicles
Suku cadang dan padengkapan Spare parts and molor vehiclas
kendaraan bermotor 54,458 67 864 ACCOSEOIASE
1,351,853 1,162,004
Dikurangi: Legs:
Panyisihan penurunan nilai Prowvision for impairment of
persedisan (18.377) {23.873) irvanlones
et ALE 1,138,226

Mulagl penyishan penurunan nilal  parsediaan
adalah sebagai berkul:

The movemant in the provision for imparment of

invamones iz as foliows:

2018 2017
Sakdo awal 23,873 30,051 Beginning balance
Penambahan 10,116 25584 Aghailion
Pengurangan {15611) (31,762} Deduchion
Saido akhir PR | .. (S . ¥ - £~ Entling halance

Direksi  berkeyakinan bahwa pemyizihan  uniuk
penurunan nilai persadiaan cukup wnluk memsabpl
kerugian karng penurunan nilal persediaan.

Pada tanggal 31 Desamber 2018, persadinan Goup
telah diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan
ngko kainnya dengan nilai an selara
dengan Rp 1453888 (2017: Rp 1.002.429) yang
menurul pendapat direksl cukup wnluk  menutup
kerugian.

Persediaan digunakan sebagai jaminan sshubusngan

dengan pinjaman jangka pendek seperti  yang
diungkapkan pada Catatan 13,

7. BIAYA DIBAYAR DIMUKA

T

The direclors bolleve thal e prosision  for
impairment of imeentores is adeguale fo cover Joss
dpe o fmpaimmeant.

Ag at 31 December 2018, the invenformes af fhe
Group were covered by inmwance againg! loss by
fire and other risks equivalent fo Rp 1,453,888
(2077: Rp 1,009.439) which the diredfors boleve (5
indeguale fo cover losses

fnvenfories ave used ag colateral for shoel-lerm
ioans as dizciosed in the Nofe 13

PREPAYMENTS

2018 2017

17772 Rant
G804 Trsarancg
15,545 Others
e ]
2017
35,042 Currant portion
8179 Non-current portion

Sewa 17,802
Asuransi 11,238
Lain-tain 15,703

K
Terdir dan:

2018

Bagian jangka pendex 38,320
Bagian jangka panjang B.423
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PT TUNAS RIDEAN Thk

DAM ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,
Kircurali dinyalakan lain)

8, PERPAJAKAN
a, Pajak dibayar dimuka

Perseroan
Pajak penghasitan badan:
Lexhih bayar 2017

Pazak lain-lain:
Pajak Partambahan Mitai

Entitas anak

Pajak penghasilan badan:
Lebih bayar 2006
Lebih bayar 2017
Lebih bayar 2018

Pajak lain-lain:
Frajak Partambahan Mikal

Deurangic
Bagian lancar
Pajak lain-lain:
Pajak Pertambahan Milai

Bagian lidak lancar

b. Uiang pajak

Perseroan

Pajak penghasilan badan:
Pasal 23
Pasal 25

Pajak Lain-ladin:
Pasal 21, 23, 26

Enlitas anak

Pajak penghasian hadan:
Pazal 29
Pasal 25

Fajak latn-lain;
Pajak Pertambahan Mial
Pagzal 21, 23

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2078 AND 2017
[Expressod in milliong of Rupiah,
wnlexs othenwse slaled)

8. TAXATION
a.  Prepaid taxes
2018 2017
The Company
Corporade income laxes,
15,356 16,629 Overpayment of 2017
Cither faxes:
64,095 12 536 Virlue Adoed Tax
—_— B03SY Y9165
Subsidiaries
Corporate incorme faxes:
5516 13,157 Owerpayment of 2016
13,748 14,093 Crwerpaymeant of 2007
10,633 - Creprpaymant of 2018
Oither faxes:
20,643 13,426 Valwe Added Tax
50,541 40,676
—FOEE2 GE.B4
Loss:
Curran| pevtion
Other laxas:
__ [(asE3x8) (25963 Valve Added Tax
. T R I Mon-currens ponlion
b, Taxes payable
2018 2017
The Campany
Covpovale income laxes:
3,476 - Astichy 29
4,206 - Artigle 25
Cither laxes:
4 AT 11,526 Arfiche 21, 23, 26
12,568 11,926
Subsidiarfes
Corporala income faxes:
14,316 19,447 Arficle 25
2606 BEG Arficle 25
Other laxes:
3815 16,831 Value Added Tax
3,391 3,389 Artiche 21, 23

— 24228 __ 40.53%
N |- 4. S 1.
Lampiran - $27 - Scheduie



DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAM

31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinvatakan dalam jutaan Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

8. PERPAJAKAN {lanjulan)
c. Beban pajak panghasilan

Perseroan

Kimi

Tangguhan
Panyesuaian ahun lak

Entitas anak

Kairid

Tangguhan
Pemyesualan tahun lak

Konsaolidasian

HKini

Tangguhan
Pemyesuaian lalwn lalu

Rekongiiaz antara beban pajak penghasilan
dari hasl perhilungan  leoritis laba  sebalum
pajak penghasian adalah sebagai berkul:

Laba konsolidasian sabelum
pajak penghasilan

Fajak dihitung daengan
taril pajak yang barlaku

Dampak pagak pada:

- Bagian atas |laba
barsih entilas asosias

- Panghasilan yang telah
dikenakan pajak
perghasilan final

- Beban yang lidak dapal
dikurangkan

= Penyasuaian {ahun laly

Beban pajak penghasilan
konsoldasian

PT TUNAS RIDEAN Thi

8 TAXATION {continued)

€. [ncome tax expenses

2018 2017
22,335 30,50
(5,108} 200
1273 3.248
48,470 34,208
76,439 68,181
1,642 12,374
(BG4} 2235
T2y BZ.850
128,834 98.941
{3.556) 12,574
408 5,543
125,687 117,056

£018 2017

—OEHeE 5890261

171,712 148,315
(45.582) (40, 07a)
{3.693) (3.251)
2,841 6,530
409 5543
125.687 117,058
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NOTES TQ THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2078 AND 2017
(Expressed in millions of Rupiah,

unlpss othervase staled)

The Company
Currand

Daferrad

Prior year adiusiments

Subsidiaries

Current

Deterred

Prior year adjusiments

Consalidated
Crsrren
Deferad

Prior year adfusiments

The reconciialion belween income  lax
expenzes and the theorefical fax amounf on
profif before incoma fax is as foliews:

Consalivated profit bafore

G fax

Tax cafcwlaled at
applicable fax rales

Tax effects of
Share of net proff of -
aszocizfes

Income subject to feal fax -

Non deductible -
GX(Enzes

Prior yoawr adjuzimanis -

Consolicafed (ncoms fax
BEENEas



DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
[Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,
kecual dinyatakan lain)

B. PERPAJAKAN (lanjutan)

¢. Baban pajak penghasilan (lanjutan) .
Rekonsiiasi  antara  laba  sebelum  pajak
Perseroan dengan penghasilan kena  pajak

Perseroan umluk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2018 dan 2017 adalah

sebagai barikut:

Laba konsolidasian sebelum
pajak ponghasian

Dikurangi: laba sebalum pajak
penghasilan - entilas anak

Digesuaikan dengan jumal
eliminasi konsolidasi

Laba sebelsm pajak
penghasilan Perseroan

Koreksi figkal,

Fenyisihan bonus

Penyisinan/{pembalikan) atas
penurunan nidai piutang

FI

Liabilitas imbalan kera
[angka pangang

(Fembalikan¥penyisihan
penurunan nilal persediaan

Bagian atas kaba bersih entitas
anak dan entilas asosias)

Behan yang tidak dapat
dikurangkan

Penghasilan kemna pajak final

Panghasilan kana pajak
Pidrseroan

Beban pajak penghasilan kini

Dikurangi:
Pajak dibayar dimuka
Parsarman

Kurang bayar|{lebih bayar)
penghasilan badan
Parsanoan

Beban pajak panghaslan ki
entitas anak

Dikurangi:
FPajak dibayar dimuka
antilas anak

Utang pajak penghasilan
entitas anak-barsih

PT TUNAS RIDEAN Tbk

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Exprazsed in mitkons of Rupal,

uriess othansise siafed)

8. TAXATION (continued)

2018 2017
686,846 583,261
(422,292) (398,367)

— 346891 _ 310,494

11,445 505, 388
3,751 {6.080)

- {3.112)

9,376 {3,056)
9,964 7.492
{2,300} 3,956
(423 400) (392.341)
7,050 17.456
(5. 305 {6.663)

2475 (18.6239)
76,439 68,181
(72.756) (62,827)
4,683 L2dad

Lampiran - 529 - Schedule

Income tax expenses jconlinued)

tax of the Company and the Compamy's
eshmaled laxabde income for e year onted 37
Dracember 2018 and 2017 15 05 foliows:

Conzolidaled profit before
income fax

Less; profif before income
fax - subsidiaras

Adjusted for consofidation
afimvnatian

Profit bafore Income lax
af the Comparny

Flzecal comections:

Prowigion for bonus

Proviziondreversall for
impairmernt of recaivalies

Diprpciation

Lomg-ferm employes benafits
liabilities

(R sallorovision for
impairment of meeniories

Share of net profil subsidianes
amnd associafes

Mom-geductible axpoenses
Incovme subject lo fral tax

Tazalie insome of

the Company
Curer inpome (ax expanss

Less:

Prepard faxes of
the Company

Corpoatea income (ax

uriprpamondoverpayman)

of the Compary

Currant income (Bx expense
of subsidianes

Less:

Frepaid faxes of
subsrdianies

Corporate income lax payable
by subsioiarias-ned



PT TUNAS RIDEAMN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS ) NOTES TQ THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2018 AND 2047
(Dinyalakan dalam julaan Rupiah, (Exprassed in mitions of Rupiah,
kecuall dinvatakan lain) Lriess ihense stated)
B. PERPAJAKAN [fanjulan) B. TAXATION (continued]
c. Beban pajak penghasiian (lanjulan) Income tax expenses foonlinued)
Utang pajak penghasilan entitas anak terdin Corporate  fncome  faxes  payabie  of
dari: sirbsidianes consist of!
2018 2017
: Chearpapment of corporale
Lebih bayar penghasian badan {10,633} [ 14,093) income fax
Utang pajak penghasiian badan 14,314 10,447 Corporate income [ax payalhe
683 2254

Datam leporan kewangan konsolidasian inl,
jumiah penghasian kena pagak didasarksn
alas  perhitengan | samaniara,  karena
Perseroan  dan  enfilas  anak  bolum
menyampaikan Surat Pembertahuan Tahunan
pajak penghasilan badan.

d.  Aset pajak tangguhan

in theze consofidated fnamss sfaterments, the
amount of faxabie [neome (s based on
preliminary calculations, a3 the Company and
its submdianos have nol yel sutwmitied fhair
coOrprvale feome fax refems,

d. Deferrod tax assets

k| I -
i g rfe ain
(Dvlsebaniar Worrgees i Larid
ke, [CRangad
Pada wwal lup baporan Labu reghl Crpciitad Pada akhir
[EL (Chargea far pther rahiin
Al Biresng =g 1o he ety Ao T Af @
— ofipyesr _ eoliforipgy 0 Gtoess  _of e iy
Pedsarsan The Company
Ade being R | 234 1178 Fingdl #5800
Pedsythan penunanan nis Fitrveiein BF s
38T 1511 e i o P
PR Fuln iR DT FProvvane for inpdrmsrd of
ril i iy Ly . g
Ponyriinan berun : a3 m Provson o b
Lingsiti irwtan Lo Linrig-Ran s bl Dopivirfis
[efpha pangoeg b RAGY (A EAT) 1RET
Pl x| 5 108 1313 Fa ]
Erilitid Ak Subipied
And iniag 21 HE PALALY . 18 4845 Fri sy
Irgtruman kgungar pecvatT ] . i 57 O Sridnd e risrarmersr
Pansahian [ Lnan Ml Brzreoun ot eripesr gy
3 Bay (e -1 il = | T AT
Prtyeiafiih alat parusun Pt B ST o
rels pugang £1AT 1305 it
Mpnyishan borany 1048 fraih L JEA Presaiiet & b
Ligbebing sTipalnm sy Lptg-lorm agatyper Bonefits
HF [arlig 1E154 FE il 213 14 803 Akbad ifuz it
L] 115431 13 df ETY
Auimiah st ek tagpatan 1L 355 ] ] Fobe! deferred bar azveds
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuali dinyatakan fain)

8. PERPAJAKAN (lanjutan)

d. Aset pajak tangguhan (lanjutan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Expressed in mittons of Rupiah,
unfess olhanwisa staled)

8. TAXATION fcontinusd)

d.  Deferred fax assoels fcontinued)

il

Berdasarkan Undang-Urndang Parpajakan yang
berlaku of Indonesia, Petsoroan dan  antitas
anak menghitung, menetapkan dan membayar
sandini. besamya jumlah pajak yang larulang,
Direkiur Jenderal Pajak dapal manstaphkan ataw
mingubah labilitas pajak dalam batas waklu
lima tahan sepak saal lemutangnya pajak.

Pengampunan pajak

Pada fahbun 2006, Grup menyampaikan Sural
Pemyataan Hara unfuk Pengampunan Pajak
("SPHPP") ke Kanlor Pajak berspa aset letap
dengan tolal Rp 14.053. Grup telah membayar
uang lebusan sebesar Rp 282. Pada bulan
Otober 20168 dan Janwari 2017, Grup ledah
mendapatkan Sural Kelerangan Pengampunan
Fajak.

. Bural ketetapan pajak

Pada ahun 2018, Persercan dan  besberapa
enitas anak sedang diaudt oleh kantor pajak
terkait pajak penghasilan (Perseroan, TMP1, 55
dan SMM wntuk tahon fiskal 2007 dan ASE
unfuk tahun fiskal 2015). Sampal  dengan
tanggal Esporan keuangan konsolidasian i,
hasd dari pomenksaan  bersebul  belum
diketahu.

q.

Dl T bt sy
jibatankany
A& redithan Eomgrptair il Laing
Fads awal b Lapoaan lata nigi! LT Fads siihir
L v o ot ity
AP Begrinakeg 5 e cumpreheiTive AP wad
— e __of e e
Faimirngn The
A Waa (424 ITa) |1.168) Fioed anduy
Wigwrpraiar parwranan mis Froviaaan ior mpsemen
TENERAAN 1.7 L] 2,237 o Pl
Plaread o By pasrman P fi St
ol LA (e | {TTH] £10 o= T L
Figin 3,7 Larmarh 852 11530 - Pryeaphin for Bonas
Lotk iduilin badm Lt Form aenploysa Beneles
Engia paniang ABEDY LETE L5 LEAE Sttt
i B L] 1504 LaeEa
Emfilinh Mol SetinAtar e
Aol A £l [y - FAE ] Fired dasats
brrirusnan, Lnuaangan dereesd £14 i 5 ¥ Daaeatie Tnanond narutsts
Erurryn e, pRramuran il Prrirredihes IoF FHgha Ty
RG] T5MG 3 B ! Pwivirerd
Priang BB Denufuras fedramnn b FearTen
i ARG 129 1 4147 o e
Pafiskers i 1004 (i} p b Frosdmin kor pons
Limtuitiy rrofusian kv Lo fgn aemola ot Briritn
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. Administrasi e Administration

Umnder the Taxalion Laws of [Indonasia
e Company . and  subsilares Csobvmt fax
relms on the baws of seW assessment
Dirgclor General of Tax may assess oF amend
lawas within five yaars of the Hme the fax
becomes due.

Tax amnesly

In 2016, the Growp submited Doclavation Latter
for Tax Amnesty ("SPHPPT o the Tax Qffice to
declare fixed asset with total amoun! of Rp
14,053, The Group has paid the redempiion feg
with Iodal amound of Rp 282, In October 2076
and Jdasuary 2017, the Group have received
Tax Amnesfy Approval Letier,

Tax assessment fetter

In 2018, the Company and some of subsidiariag
g being audied by the fax office Tor s
cOrpOrate o fax (e Company, TRPT, 55
and SMM for 2017 facal pear and ASP for 2015
fizcal year). As af the date of these consoiioialed
financial slalements, the resulfs of the audi s
SHT unknown
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PT TUNAS RIDEAM Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
[Dinyatakan dalam julaan Rugiah,

kacuali dinyatakan lain)

8.

10.

ASET KEUANGAN TIDAK LANCAR

Fada langgal 26 Januard 2015, Perseroan
melakukan pembelian atas investas efek ekullas &
PT Mandii Utama Finance dengan mnilai wajar
sobasar Rp 12.000 yang mewakili 12% kepamilikan
gaham pada PT Mandii Ulama Finance. Kegiatan
komersial PT Mandin Utama Finance dimulai pada
fahun 2015,

Pada tahun 2017, Parsercan malakukan tambahan
ivestas] efek akuitas di PT Mandin Utarma Financa
sabesar Rp 24,000 (2016: Rp 24.000). Pada tanggal
31 Desamber 2018 dan 2017, Invaslasi efek akuilas
Parsarcan di PT Mandin Utama Finance adalah
sobasar Rp 60,000, yang mewakili 12% kepemilikan
sakam,

INVESTASI PADA ENTITAS ASDSIASI

Rincian peryertaan saham pada eniitas asosiasi
adalah sebagal berlkul:

Domisiiy

Domicite.  __ownership

FT Mandii Tunas Finance ["MTF™) indonesin
Enlitas asoaiasi yang matarial lethadag Grup adalah
MTF. MTF bergerak dalam bidang sewa guna
usaha, anjak piutang dam pembiayaan konsumen
otomobf dan merupakan perusahaan saasta dimana
kidak lerdapal harga pasar saham kuolasian yang
tersadia.

Ringkasan laporan posisi kewangan MTF pada
langgal 31 Desember 2018 dan 2017 serta
rekonsiliasl nisl asel bersihnya dengan n@al bukw
kepentingan Grup pada enbilags lesebul adalah
sebagai berikut:

10.

NOTES TQ THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Exprazsed in mittons of Rupiah,
unfess olvenwise Stirid)

NON-CURRENT FINANCIAL ASSETS

Az gl 26 January 2015, the Company purchased an
invesiment in equily securtiog in PT Mandid Litama
Fingnce with fair valee of Rp 12000 representing
12% shares of ownership fv PT Mamdid ama
Finance. PT Mandin Uiama Fnance commenced
its covmmercial oparation in 2015,

in 207, e Company purchased addiional
irmvestment in equily secunties in PT Mandir Litama
Finante  with folal amownsl of Rp 24000
{2016 Rp 24.000). As of 31 Decamber 2018 and
2017, the Company’s invesiment in  eguily
gecunties n PT Mandii Wama Finance s
amounting fo Rp 60,000, which represants 12%
shares of ownarship,

INVESTMENT IN ASSOCIATE
A summary of the ivvestmants in associsle 5 a8
fallows:
Persontaso
kepamilikan
wfpktilf
Perooniage of Hilal bubow! Cavrping valfps
effective
2018 il

4% SR K
The malovial associale of the Group is MTF, MTF is
engaged n Sulomoalive lBasing, factornmg  and
consumer financing and /s @ privale company in
which there i mo guofed marked share price
dvailabie.

The summansed statements of fnancaal position of
MTF as al 31 December 2078 and 2017 and e
reconciliation of is nel assels amoun! wilh (e
carrying value of the Group's ineresi in MTF are &s
falfows:

2018 108 I A

Jumiah asel 17 481,844 14,738,458 Total assels
Jumlah Eabilitas {15360 929} (12.971.116) Tolad! Nabilities
Aszel bersih 2120915 1,768,342 Mol Bssols
Keapamilikan afekil 495, 49% Effective ownership
Bagian Grup atas asel barsih The Group's share of the

ontilas asosiasi 1,039,248 BEE 488 ned agsel of associahe
Dikurangi:

Panyisihan Grup {15.300) . Less: Group level provizion
Nilai buku 1023948 ____ 866488 Carrying vatue
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAM ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2018 DAN 2017

Dinyatakan dalam julaan Ruplak,

kecuall dimyatakan lain)

10, INVESTASI PADA ENTITAS ASDEIASI
{lanjutan)

Ringkasan laporan laba rugi dan  penghasikan
komprehansil lain MTF untuk tahun yang berakhir
pada 31 Desember 2018 dan 2017 adaiah sebagai
berikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Exprassed in milions of Rupizh,
unlpss otherwise slaled)

10, INVESTMENT IN ASSOCIATE [continued)

The summarised slaloments of profit or lozss and
ather comprighengive incoma of MTF for the years
ended 31 December 2018 and 2017 are as follows:

2018 2017

Pendapalan barsih 3,120,168 2,738,364 Nol revanue
Labsa tahun banalan 403,320 350,242 Frofif for the year
Fougl komprefensif Oiher comprehensive

lalnnya tahun begalan (15,723} [22.452) fozses for the year
Totad penghasilan kamprahansi Tolel comprahansive income

Lashua Drjakin 387,547 327,750 far the: year
Kepamilikan afakiif 485% 455 Effactive owmership
Bagian Grup alas hasil bersih 189,822 160,556 Group's shares of nel incorme
Dikwrangi; Panyisihan Grup (15,3000 = Lozs: Group level provision
Bagian Grup alas hasil bersih 174,522 160,598 Group's shares of net income

Rekonsiliasi dart ringkasan nformass keuangan MTF
vang disajikan terhadap bagian Grup alas hasil

Reconcliation o the sunmanized fnancial
information of MTF presamnted io the Group's shares

bersih adalah sebagas berikul: of el resulls is as follows:
2018 2017
Nilal buku awal tahun 866, 488 T22.324 Beginning carrying vaiue
Baglan Grup atas hass bersdh 174,622 160,558 Group's shares of nef resulfs
Dividen yang diterima clah Grup {17, 162) (16,434) Dividard receved by the Group
— 023,848 866408

Pada tanggal 31 Desember 2018 dan 2017, Grup
tidak memilki komitmen signifkan dan llabditas
kontinjensi lerkait dengan enlites asosiasi yang

Ag al 31 Decomber 2018 and 2017, the Group has
no sgnficant cormnmimonds and contingent Nabilties
relaling lo s associale
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PT TUMAS RIDEAN Tbhk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAM ATAS NOTES TO THE CONSQLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMEER 2018 DAN 2017 21 DECEMBER 2018 AND 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in milfons of Rupéiah,
kecual dinyatakan lain) unigss otherwise stated)
11, ASET TETAP 11. FIXED ASSETS
2074

Fada awal Pada nkha

Inhauniaf i

teginaimg  Penambshand  Pengurangan'! Reklagifikanil Al wid

—ofehe yoar _ Adiftiony Dispossls  Beclasifoaron _of fhe pear

Marga perolehan Agguisibion cosi

Tafuah 611,862 7,308 (3545 | B o) BB Land

Bargunan 4E3, 705 i [1.024) L= ] aatl=l o]

Parabolen dan peralaiun Framdforn ang office
kanloy 111,076 12,310 {50582 ) {126} (i1 40 =) L5 LT
FEndaraan bermolos 37 5aT 38,015 - | &Ny BT, 753 Moo ynhasips
Prersiatan dan peroakas Toods and workmihop
benghel 55,586 6,38 00T} |59 Ll L= BpuTY
Kandarpan Damndtod yang Moo valwcks Ina s
digmwithan melaiul el pndins m-:;l

SUNET DS 1.503.856 454,128 [LN:s0 0 (308,058} 1646, 188
Ane dalem panypiesalan ar.asy frapa §2.881) 48,511} 205 Eﬂ'mmwmr
— RENEIS . eNGSed  ELTRE (3NN 3088876
Accuminsed

Aikumulasl penyusutan ) cepreciation

unan (1525560 {34, 752) - 11.452) {178, 780) Baddvigs

Paraloiin dan paruiiten : Furmalune and ofice
ko (85 0T 1LE3) 4,305 = (02, 80%) TR

Hendargss b T SE) [ 305) - 2,0 28,520 Mofer valvcles

Petalalan dar perknkas Toods and wonkahop
benghed 135053} 15Xk 2001 . (28,363)

Hsndars bt Molor wahicies leased
desewakan malalui QU (ke D ST
vl (kL B [ -1 e d RO | % 7 ] LEAE .47 [E5T 2

PR ' P - R . N ! ] 2001 MLTED e
Nillai hizku Boradh 1L T 12 Ml ook valun
- AT
Pada avwal Pardn nkhily
tabunddi tahymnl
Begimning  Ponasmbahan! - Pengurangan! At end
—thpynar. _ Adddions | DNEociE Mﬂﬂm —of ik ppar
Harga perolehan Acqiiaition cost
Tanakh GaR 07 73,638 (14,781} (35 034 g Ll
425,080 13317 [0z &5, 100 AL, TR Boalchings

Perabolan gan pealiian Fromerg ang ofios
karnibo 105 425 BAE1 {Zodh . 111,078 egEnmEt

Bendaman beemour 44,234 B.041 . {15,258, 37.5ET Mt vihsciin

Farsletin dan pekakas Tools and’ wivRshop

A7 369 3,804 [5EET ) " A% 558 DgispuTpal

Kandacann bermolof yang Mefotor wedsicles fnased
ey akan e’ ey Db
L 1,340,454 04 450 (AR 1238 955) V50358 i

fsel dolam penyoiesalan B 1.1 el {3727 f35854) 37353 Consruciion in progrmas

-5 =X s LHLE (E9333%) _ BRITIES
AocwmutEied

Almmulasi penyusutan o DR iAo

Bangunan { 135 e [20.412) Li 3,305 {152,558 ) Busidings

Permbcism dan peraiatan Furrahure andg oiles
i [78,143) [11.703% 3,148 - (BE.097) AT

Hendarasn bammola {27 B5Ey |ETaa ) - 4,71 [F2.089) Mfofor vebrches

Pamininn dar ks ; Tos's and wirkshop
gkl {33, .80 4.382) 3240 - [45,082)

Kendarase bemmoa yang Rl e Maied
desirwiian maslalu ol (e Dprating
e Oparasl e JAESRTR) SRR EIZY 1532 147887 [£85.077) benge

R Y[ — 1) 1908 155085 (791, T48)
Milal buku barih — 1 TR SED Mol ook valve
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBEER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam jutaan Rugiah,

kacuali dinyatakan lain)

11. ASET TETAP (laniutan)

Kendaraan bermolor bekas, termasuk  yang
sgbalumnya disewakan melalui sewa operasl,
sogera difransfor dan asel tetap ke persadiaan
sabelum penjualan,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

21 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in millions of Rupiah,
unlass otherwise staled)

11. FIXED ASSETS (conlinued)

Uzad motor vehiples, meluding those thal were
previously leased ouf wnder apivating lease, are
fransferred  from  fived asseis o dmvenlory
immedialely prioe fo he sales.

Alokasl beban penyusulan adalah sebagal Alfocation of deprecialion expenses s as follows;
berikut:
2018 2017
Eeban pokok pendapatan Cosl of revenus
{linat Catatan 25) 195327 158,512 (refer to Note 25)
Beban penjualan, umum dan Sailing, general amd
administrasi 50,4023 42 291 adminisiralive expenses
28 200,503
Tanah Grup beripa sarifikat Hak Guna Bangunan The Group's fand iz held under rerirwable Buitding

("HGB®) dan Hak Pakai yang dapal diperbaharui
dengan magsa manfast selama 20 dan 30 tahun dan
akan berakhir sampai dengan 2047, sadangkan
HGEB dan Hak Pakai untuk beberapa bidang tansh
yang diperofeh di tahun 2017 dan 2018 masih dalam
proges  adminstrasi. Direksi berkeyakinan bahwa
sartifikal HGB dan Hak Pakai dapal daperpanjang
pada akhir masa manfaainya.

Azal datam penyelesaian terdid dar pembanguran
ruang pamer dan bengkel di Jakarta, Bekasi,
Tangerang dan Palembang. Pada langgsl
31 Dessmber 2018, perseniase penyelesaian asat
dakam penyelesalan berkisar 4% - B0% (2017: 33% -
98%) dan diperkirakan akan selesai pada tahun
2014,

Perhilungan keunlungan penjualan asst felap
adalah sebagai bearikut:

Rights Titles ("HGB) and Land Use Rights Thies
{Hak Pakal), wivch have useful lives of 20 and 30
pears amd will mature 0 2047, whereas HGE and
Hak Pakai relaled lo several plods of lands scquyed
a 2017 and 2018 are =iV in fhe adminisfration
process of being issued. The direciors helfeve that
HGE argl Hak Pakad can be axlended af the end of
the veeful fves,

Consiruction in progréss regresents conmsiruchon of
showroom and workshop [n Jakarla, Bekasi
Tangerang and Palembang. Az at 31 December
2078, the percentage of compielion for construction
in prograss was approximalely fram 4% - 805
(2017 33% - 98%) and iz esiimated o be
covmieed i 2079,

The calcwlalion of the gain on sale of fued assels
iz as follows:

2018 2017
Harga jual 27338 21,91 Proceeds
Milai buku bersih {13.771) (18.888) Mel book value
1565 103

Tidak ada perbedaan yanmg signifikan antara
milai wajar dan nilai tercatal asel tetap sedain

lanah. Miai wajar tanah  berdazarkan
hirarkl nilai wajar Tingkal 2 (“ransaksl pasar
yvang dapal dicbservas®) pada  langgal

31 Desember 2018 adalah sebasar Rp 2.159.222
(2017 Rp 1.297.654). Penilaian atas relai wajar
lanah telah disesuaikan dengan perubahan Milai
Objek Pajak setempat darn objek yang sejenis.

There is no significand difference belween the fair
value and carrying amound of fixed assels olher
than fand. The fair values of the land based on
falr valug Werarchy Level 2 (“obsevvable currend
markel lranzactions") a5 at 37 December 2018 15
Rp 2,158,222 (2017 Rp 1,997.654). The
valuation lo delermine fthe fair value of the
Group s land is adiusfed with change of the Sale
Value of the Tax Object from simifar objecls.

Lampiran - 5/35 - Schedule



PT TUNAS RIDEANM Thi
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kacuali dinyatakan kain)

11. ASET TETAP (lanjutan)

Sebagian tanah dan bangunan digunakan sebagai
jaminan sehubungan dengan pERjaman  jangka
pandek sapari diungkapkan pada Catalan 1.3,

Fada fanggasl 31 Desember 2018, kendaraan

barmolor yang disewakan upluk sewa  operasi

dengan nilai buku bersih sejumiah Rp 235.531

{2017: Rp 7O6.904) dijaminkan wnluk pinjaman

lgm ﬁn}ang seperl yang diungkapkan pada
A 19,

Seluruh  aset  telap, kecuall tanah, felah
diasuransikan  dengan  jumlah  penangoungan
asuransi sebesar Rp 2143345 pada langgal
31 Desomber 2018 (2017 Rp 1.988.855), yang
menurul direkss cukup untuk manutupi kengian.

Jumlah harga perolshan aset letap yang telah

difusutkan penuf dan masth digunakan adalah
sebesar Rp 129,278 (2017 Rp 112.284).

12, PROPERTI INVESTASI

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

21 DECEMBER 2018 AND 2017
{Expressed in milions of Rupiah,
urhess othenwize stated)

T1. FIXED ASSETSE (continued)

Cavlaln land and buldings are used for coltatersd for
short-farm loans as disclased in the Nofe 13

Az gl 31 Decomber 2018, mator vehicles ased owl
under operating lease with a nel book value of
Rp B35 587 (2017 Rp To6 804) have bean used as
mw;rrnrmmhanaasdiaﬂmdm
Mot T8,

Fixed assets, excep! for land, were insured for a
sum of Rp 2 143345 as al 37 December 2018
(2077F: Rp 1,968 855), wiich the direclors belleve iz
sutliciont fo cover Iosses,

The acquisition cosfs of fxed sssefs which have
been fully deprecialed and are sl being used
amounting o Rp 120,278 (2017: Rp 112 .284).

12 INVESTMENT PROPERTIES

Pada akhir

Biayn perobilan Acquisiion eost
Tanah A6, 148 |7 ey 4477 Land'
Bareyunan 13207 [A05T) LG50 Bexldingy
Al 3 {12045} LT
Akumrmulasi penvparsudan A wated degeesianian
Bangunan 3BT {377 7181 i3, 189 i Besicinge
Milai buku borsdh — 01 — Y1 Nat Dok walue
20 =
Pada awal Phida akhir
tnhurd At tahun
Beminning Penambahani Rokinsiticasil AT arel
—oltheyes — _ Agdivens = _Reclagsification. __of the year
Biaya porolehan Acquisition
Tanah 10514 38,602 £5,1149 ) f:::
Bangunan ok S 1 % -7 | 13207 Busaings
10537 Ny . F &
Akamulss payusaian Accumalated depraciation
Bangunan (& L2l L3 [3ET3) Busidiing s
Hilal buku bersih 10,525 58 3en Mol ook vale
Properti  investasi  dicatat berdasarkan blaya Invesimen! properfies are recorded based on
perolehan, histarical cosl,
Beban penyusulan selama lahun 20718 ssjumlah Depreciafion axpanse for the year 2018 of Rp 377

Rp 377 (2017: Rp 6G60) telah dibebankan sebagai
beban umum dan administras.

{2017: Rp 660) was charged as general and
adminiziralive expenses,
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAM ATAS

LAPORAMN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dimyatakan calam julaan Ruplah,

kacuali damyatakan lain)

12. PROPERTI INVESTAS! {lanjutan)

Jumiah nifdl wajar dan lanah dan bangunan Grop
yang tarmasuk dalam kalegon propert invesliasl ini
berdasarkan beberapa laporan penidaian dan penilad
indepanden sepanjang tahun 2016 sampal dengan
2017 adalah sebesar Rp 143614, Penikal
independen yang digunakan adalah KJPP Fiman
Ariz & Rekan, KJPP Bambang & Emazapta, dan
KJPP Zarsono, Indrashdti & Rekan., Nilai wajar
properti. invesiasl berdasarkan hirarki nilpl wajar
Tingkat 3 {’dats pasar vyang (dak dapal
diobsarvasi'),

13. PINJAMAN JANGKA PENDER

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

#1 DECEMBER 2018 AND 2017
(Exprossed in milions of Rupiah,
uriess otherwize stafed)

12. INVESTMENT PROPERTIES (continued)

Tolal fair value of the Group's land and buidings
which included in this investmenl properties
category based on several apprasal regports from
an indepandent appraisers duing 2006 watd 2017
was Rp 143614, The Independent appraisers werg
KJPR Firman Axg & Rokan, KJPP Bambarg &
Ernasapta, and KJPP Sarwong, Indrastuti & Rekan,
The fafr valug of irvesimen! progety based o fair
valpe hisrarchy Level 3 (Cunohfancable  mavkel
data’),

13. SHORT-TERM LOANS

durmlify w1 damlah pajaanaesd Satub e lasibios
Faciiy amauni Loy sl Matuity date of the Raciiy
ELAL 2T R BT il ] T
itk beretank Welafesd oty
pwahing
T Bark Parrraria Thi £2.300 LG e 121 Do 3310 dwritjune 314
Ptk tigai Fhind partion
pvafving
Bl of Fosiyo-Lbin i Eaptmris | Sanpramiba
LIFL, Lis 500 000 0.0 B5000 Sagonaniur 210 Haqieru am:
mlﬂl 1
FIT B, G Asdn Tk 341 180 e 500 &850 51.84F Egdinriia 30114 e L1}
Rt -
m“ml
P Bk Miriho Deterber! iy
i oy =] 128,000 JR5000 8000 Bl tvraln 2000 Dicmmite 2018
Jmragan Bmainel!
"1 Barsk HSTIC Indcnagia TR0 D06 30500 85,036 £4.000 Jarusary TR Aaeudty 218
Pt -
PT v bgeriglert Rt -
{Porpera) Tob L 00e L3e 000 6= R | L] Sephember Mg By 20K
& A LAMHS dMn A Ts
CansaniCrtinalin
Aguami Aipaalin 205F -
Canplal Dadigas J050
i Fy. e
IFT Bari Cavdral dona Toe 10503 EET. D o] 15 Ceisiiar 2619 l}'ﬁlﬁf‘{l"
T B Marsiei Riitet [LERTES
Persem| Tha 30000 0005 March W10 Riaveh 2013
Af 303 AZ R 15
— nEMEESg LM AT LR ARLGY

1 Smmpae dongan Sangpal bapomen keon ngan koraobdasias i,
pipaiyatgan gadarpan prldman seiang dolen proses

Fasiitas-faziitaz pingaman ol datam mala wang
Fupiah dan dipergunakan  wnluk modal  kerda
kegialan usaha Grup.

1 Ap af P ity o Srete consodidaled (PRINCEH SaNemanly,
M §cigvizinn of the Kan airesimend m el n B process

The loan facilities are in Rupah amgd wsed for the
Group's working capial,
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAMN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2047
(Dinyalakan dalam jutaan Rupiah,

kacual dimyatakan Lain)

13, PINJAMAN JANGHA PENDEK (lanjutan)

Fada tahun 2018, pnjaman fangka pendek di alas
dikenakan bunga berkisar antara §,10% - 10,94%
per tahwn (2017: 6,50% - 11,31% per lahun).

Pada tanggal 31 Desember 2018, pmjaman angka
pendek sejumiah Rp 473491 (2017 Rp 453.914)
yang diperoleh Grup dijamin dengan piutang usaha,
deposito, persediaan dan asat ielap (lihat Catalan 5,
& dan 11).

Berkid inl nncian [aminan dan pinjaman angka
pendek Grup:

NOTES TO THE CONSOLIDATELD
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2078 AND 2007
(Expressed in milions of Rupiah,
uress otherwize slated)

13. SHORT-TERM LOANS (continuwed]

In 2018, the above short-ferm loans bore nleres! o
rafes ramging from 670% - 10.94% por annum
(2077 6,.50% - 11.37% per annwm),

Az at 31 December 2018, the shovi<lerm loans of
Rp 473491 (2017 Rp 453,914) obtained by the
Group ware secured by ade recehvablps, doposils,
mveniones and fixed ssseis (see Noles 5 6
and 11],

The oelals of colateral from
shorf-ierm fogns are &% lallows:

the Group's

n aferal

PT Bank Permata Thk

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd
PT Bank HSBC Indonasia

PT Bank Caniral Asia Thk

PT Bank Mandin [Parsaro) Thi

PT Bank Mizuho Ingdonesin

Sesual dengan parjanjian pinjaman, Grup divwa|likan
ufituk maménuhi persyaratan ledenlu dan kewajiban
penyampaian laporan dalam hal pembagian dividan,
perubahan modal dan pemegang saham, parubahan
susunan Cireksl dan Komisarns, perubahan kegiatan
bisnis utama, mwvesiasi, dan peroléhan pinjaman
baru dadi bank tain. Solain itu, Grup dwajibkan uniuk
memenuhl persyaratan keuangan tereniu, saper
kewajiban rasio keuangan.

Tanah, bangunan, kendaman bermotor, dan
depositodLand, bulding, molor vehicles and ime
deposits

Ticdak ada/Norne
Tidak ada'Mone

Tanah, bangunan, kendaraan bermotor dan piutang
usahalLand, buitdings, mofor vehicles, and frade
recaivanies

Tanah, bangunan, kendaraan barmotor, dan piutang
usaha'Land, boidings, molor vehicles, and trade
recaivahiss

Tidak ada'Mong

Az speciied by the loan agreements, the Group is
required o comply with cavisin covenants amd
roporting  obligalions o respect of dividemnd
paymends, changes of capial and shareholders,
changes of Directors and Commssionirs. changes
of main business activilies, invesiments, and new
Inan faciiies obtained from ofher banks. In addiran,
he Group iz obigaled fo comply with cevlain
francial  covenanls  sich a5  financial  rafio
COVEnams,
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS AMAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAM ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017

{Divratakan dalam julaan Rupiah,
kacuall dinyatakan kain)

13, PINJAMAN JANGHKA PENDEK (lanjulan)

Pada tanggal 31 Desembar 2018 dan 2017, Grup

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in mitons of Rupiah,
wnlpes oifarwise shafed)

13. SHORT-TERM LOANS (continuwed)

Az at 31 December 2018 and 2017, the Group had

memiliki fagifas pinjaman  berkul yang  belum Ihe foftowing undrawn borrowing faciities:
digunakan:
2018 2017

Ravolving Ravolving
PT Bank Mandir {Parsero) Thk 953,240 1,108,881 PT Bank dandiri [Parsarg) Thi
Bank of Tokyo- Bank of Tokyo-

Mitzubishi LUFJ, Lig 500,000 415,000 Mitsubizhi UFS, Lid
PT Bank Central Asia Thk 04,620 294 BE4 PT Bank Central Asia Thk
PT Bank HSBC Indonesia 160,000 135,000 PT Bank HSBC Indonosia
PT Bank Mizuho Indonésia 125,000 75,000 PT Bank Mizuho indonesia
PT Bank Permata Thk 24,144 60,121 PT Bank Permala Thi
Cerukan Overdraft
PT Bank Mandiri (Persarc) Tbk 30,000 30,000 PT Bank Mandiri (Persera) Thi
PT Bank Central Asia Thk 18,485 15,800 PT Bank Camlrad Azig Thi

el RARY 2,134,666

Liral Catatan 30 unfuk rincian saldo dan transaksi
dengan piak beralasi.

Fefer to Nole 30 for dalalls of balances and
frengpchions with relaled parlies.

14, UTANG USAHA 14. TRADE PAYABLES
2018 2017
Pihak katiga 210,542 2TATEE Third pariies
Pihak berelas| 203,454 170,240 Realated parties

413,996

443,268

Seluruh ulang  wsaha adalah dalam mata uang
Rupiah. Karena sifathya yang jangka pendek, nilal
wajar ulang usaha diperkirakan sama dengan nilal
tercalatnya.

Tidak ada jaminan yang diberkan atas ulang usaha
Gup.

Litial Catatan 30 unfuk nncian saldo dan transakst
dengan pihak berslasi.

15 UANG MUKA KONSUMEN

Uang muka konsumen menpakan pembayaran
yang diterima dan  pelanggan pihak  habiga
sehubungan dengan penjualan alds kendaraan
bermddor yvang belum diamar kepada pelanggan
pada 31 Dasamber 2018,

15,

Al trade payablas arg dendminaled in Rupiah, Due
to #x shor-lerm nalwe, 05 camyng  amoun
approximaltes their far value.

There is no colateral given on the Group Irade
payabies.

Refer fo Note 30 for delafs of bafances and
fransaciions with relafed parios.

CUSTOMER ADVANCES

Customer sdvances repressnt payment received
from third parly cusiomers redated fo undeliverad
sales of molr vehidles fo customer as  af
G Decembar 2078
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIMNARIES

CATATAM ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dimyalakan dalam julaan Rupiah,

kacual dinyalakan lain)

16. PEMDAPATAN TANGGUHAN

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBEER 2018 AND 2017
(Exprassed in milions of Rupiah,
urdess othorvaze stated)

16. UNEARNED INCOME

2018 2017
Pendapatan jasa perbaikan 147,247 114,962 Workshop senice revenue
Pendapalan jasa sewa 11,738 6,807 Ran! income
Lain-lain .347 4,484 Others
165,332 126,253
Bagian jangka pendek (77,2000 (47 09E) Current portion
Bagian jangka panjang Ba.132 TN BT Naon-current portion

17. UTAMNG LAIN-LAIN i7. OTHER PAYABLES
2018 2017

Pihak ketiga Third parties
Uang jaminan konsumeadn 66,360 46,036 Customer deposis
Program pemasaran 8,770 4 48T Marketing program
Pambefian aset tetap 3047 19,651 Purchases of fixved asseis
Lain-tain LA BT 18,687 Oihwrrs

104954 _ BABGT
Pihak berelasi Related parfios
Liang muka insenll asuransi Advances for inswance and

dan pemblayaan 3,665 4072 leasing incenlives

Lain-lain 5454 2,704 Oibhers

7118 6.E66

112,073 85,727
Linat Catatan 30 uniuk rincian saldo dan transaksi Refer o Sofe 30 for defaifs of balamoes  and

dengan pihak berelasi, Iranzacions with refated parties.

Grup mengadakan pefanjian inferest rate Swap
dengan PT Bank Mizuho Indonesia dimana Grup
akan membayar bunga pada tingkal suky bunga
tetap dan menermma bunga pada lingkat suku bunga
mangambang.

Pada langgal 31 Desember 2018, jumlah nosional
swap lingkal suku bunga Grup adalah Rp 124 647
(2017: Rp 46.664).

Padp tanggal 31 Desember 2018, Grup mamilki
liabdlitas dervatil sejumbah Rp 788 (2017: Rp 1.445)
yang dicatal pada akun utang lam-lain,

The Group has enlered info an inferes! rale swap
agreement with PT Bank Mizuho Indonesia umder
whvich the Growp will pay interes! ai fixed rates ang
recaie inferest al Moaling rales.

As al 31 December 2018, notional amouni of he
Groug's inleres! rale swaps was Rp 124 647
(2017 Fp 46,664),

As at 31 Decembar 2HE fhe Growp bad
dervative payable balance of Rp TE9
(2017: Bp 14450 which was recorded as oiher
payables,
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS

LAPORAN HEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAM 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuall dinyatakan lain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

3t DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in millions of Rukah,
wnlezs othenwiza siafod)

18. AKRUAL DAN LIABILITAS IMBALAN KERJA 18. ACCRUALS AND SHORT-TERM EMPLOYEE

JANGHKA PENDEK BENEFITS LIABILITIES
Akrual Accruals
2018 2017
Layanan purmna jual 18,961 12,753 After sales service
Penyimpanan dan disiribwsd 9.724 4,043 Storage and disirbution
[kban dan promosi 5,406 4 527 Advertizing amd promation
Bahan bunga 4,881 3,857 Imlerest axpensos
Parbaikan dan pemeliharaan 3193 3121 Rapair and maimenance
Jaga profesional 2,375 2,147 Professional feas
Lain-lain 8,260 13,128 Others
53,800 | 43,376
Liabilitas imbalan kerja jangka pendek Short-term employes bepefits Nabilities
2018 2017
Bonus, msentif dan 64,995 53,419 Bonuses, inconiives and salanes
Bagian jangka pandek alas labiltas Current portion of kang-term
imbatan kega @argka pangang 5 058 11,094 omployes benefits Habiiles
0091 64,513
Lival Calatan 30 unuk rincian saldo dan transaksi Refer o MNole 30 for delsilz of balances and
pihak berakas, fransactions with relsled pavties.
19. PINJAMAN JANGEA PAMJANG 18, LONG-TERM LOANS
Jusbah Tayizay ATl gy dinand Poarboa Qg ainiany
% il (Liaan m LB v
il mif FLp | 2097 il FOAT
W rewniving
Apmi 2014 gl SR
Mol 2O [ o B ]
T Bk Mascin Al Sl Aped 2084
|Porzors) Tk BR300 O B0 AT AES T T My 3022 Mirprnbor J037
ln;cnl_'l. o H.g..m;!'[ll'l'.
Mgt J0E Agp=ann O
Aisunl JUFT Ayrgucsl 2097
T Biask CHLS Fidorssy 150 503 280 5058 i 130D Ajrpim 30 Apart JOFT
Sapineringr 1017 Baplamber 20 T
Mobgrer 20SH0 Saplembe’
P Heash HEB Sapdanee 2OTT Sppleridar 20T
T InGoreny 1500 (0 150,100 THEB 128400 Rigren Mo Soparnber 2020
A 0T L
Fabruan 25241 Apstl X000
ol M- Bard 2057
PT e ks ndoremid 180 H&h %5 pod LE R FTTE Fetruary 2571 Al P00
[irsar=ate 3018-
Maed 2010
D 2314
PT Band ANT raonedis 135000 3B NS AEamh 20T
hasoar 2018 Chtcber 2013
Harat JG18 Ayt 218
T BCA France PG &5 ¥ 13 bl bl Cioinber 119 Ooinbr 20
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CATATAM ATAS

FT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSICHARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyatakan dalam julaan Rupiah,

kecuali dinyatakan lain)

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Exprassad in mifons of Rupdah,

unless othenwise siafed)

19. PINJAMAN JANGKA PANJANG (lanjutan)

19, LONG-TERM LOANS [confinued)

EFLE T ES T dusriih pigaman' PFaricdn
— Vecitysemouss  _ doas amagnf Lo farm
Fiidl ] EII‘ ELal] FEAT T8 Eﬂ
g rraee MLty cnrars e
PMoredar 01 Mowaempar 11175
Mioraprmbeer J0H Fieranrrteds 2N
[t e mr:\'.ir}
PT Dok Cemira Aais Tok LR 1100000 T -T2 3 Nevmrnder 20TE Nwaetpr 2R
b o] ]
Saptamge 208
T Mandn Tumay Firaccs 130 508 o4 T8 [ e
el FYH-
ol 0T
iy 018
P sk GO0 Plagan T B.000 T 468 Aoty 03]
1.8 G RSN [ Toelr, T 040
Biiices
Aasuien J5E- danuan JOUH-
gt B0 A 0T
FT Dard begarn rsponmy Sy gy IO .
(Perasn) Thi kLR 200 D00 1P AR 134 Al J0I0 g XD
LELE LGS BAOIET BETE0
Terdirl dari: Congists of
2018 2017
Baglan jangka pendak 263,043 301,367 Currand portion
Bagian jangka panjang B17.219 509,393 Non-currand porfion

e BE02E2 810760

Fas#itas-fasilitas pinjaman inl dalam mata wang
Rupiah dan dipemgunaskan unfuk belanja barang
modal  Grep  sshubungan  dengan  pembadian
kendaraan bemmodor.

Pada tahwn )18, pinjaman jangka panjang di alas
dikenakan benga berkisar antara B.75% - 11,00%
per lahun (2017 8,75% - 13.00% per lahun).

Pada tanggal 31 Desember 2018, pinjaman jangka
panjang sejumiah Rp 880.262 (2017: Rp 810.760)
yang diparoleh Grup dilamin dengan assl tetap Grup
thihal Calatan 11).

Berikut ini nncian jaminan dan pinjaman jangka
panjang Grup:

The loan faclites ane donominaled in Rupiah and
uzed for the Group's capital expemniiures related fo
e purchase of molor vehiclas.

I 2018, the abowve long-lerm ioans were subjoct fo
tnferesl rales. ramging from B75% - 71.00% per
annum (01T B.F5% - 13008 per annwm),

Az al 31 Decembisr 2018 longderm loans  of

Fp 880,262 (2017: Rp 810,760) were secured by the
Group's fived aszels frefer fo Node 11),

The defails of coliateral from the Group's long-ferm
Inans are a8 follows:

Jaminan/Collateral

FT Bank Mandiri (Perssro) Tek, PT Bank AMZ
Indonesia, PT Bank DBS Indonesia, PT Bank
Mizuho Indonesia, PT Bank Cenral Asia Tk,
PT BCA Finance, PT Bank Megara Indonesia
{Parsero) Thk, PT Bank KEE Hana Indonesia,
FT Bank CIMB Niaga Thk

Kendaraan barmofor yang disewakan melals sewa
operas yang dibival oleh kreditur/fdotor vehicles
leazad oul under operaling lease wich are
fundad by the creditor
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CATATAMN ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017

PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

dalam jutaan Rupiah,

kiecuall dinyatakan laln)

19, PINJAMAN JANGKA PANJANG (lanjutan)

. LIABILITAS

Sesual dengan pefanjlan pinjaman, Grup diwajibkan
uniuk memenuhi persyaratan tertentu dan kewajiban
panyampaian laporan dalam hal pambagian dividen,
perubahan  modal  dan  pemegang saham,
pefubahan  susunan  Direksi  dan  Komisaris,
perubahan kegiatan bisnis wtama, investasi, dan
perolehan pinjaman bam dar bank laln, Sedain ifu,
Grup juga diwajibkan untuk memanuhl persyaratan
kouangan  berfentu, seperti Kewajiban  maso
keuangan,

Grup memiliki fasilitas pinjaman berikul yamgy belum
digunakan:

2018

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Expreszed i millions of Rupah,
unlees oiherwize sfafad)

19. LONG-TERM LOANS (conlinted)

Az gpaciied by the Ipan soreemends, [he Group is
required fo comply wilh cerlain coverams  and
reporting  obfigalions  in  respect  of  dividend
payrands, changes of capital and shareholders,
changes of Déiveclors and Commissioners, changes
of main business schivities, imaastments, and new
loan faciiiies obiained from offer banks, In addition,
fhe Group ig also obligaled o comply with canaim
financial covenhanis such as  fnancial  rafo
COVEnarns

The Group has the folfowing wndrawn Dorowing
facilities;

PT Mandif Tunas Finance

PT Bank Mandir (Persarc) Thk
PT Bank CIME Miaga Tbk

FT Bank KEB Har Indonesin

Revolving
PT Bank Megara Indonesia
(Persens) Thi

75,784
23,378
18,000

282054

2017

Non revolving
- PT Mandin Tunas Finance
105,569 PT Bank Mandici [Persarc) Thi
- PT Bank CIE Niaga Thi
23.587 FPT Bank KEB Hana Indonesia
Revolving
PT Bank Negara Indonesia

253,886 {Parser) Thk

— 309826 383047

Jumiah pembayaran pokok pinjaman yang dilakukan
uniuk fahun  yang berakhir pada  langgal
3 Desember 2018 dan 2017 adalah masing-masing
sabasar Rp 347,185 dan Rp 428570,

IMBALAN  HKERJA  JANGHKA

PANJANG

Mutasi liabilitas imbatan kerda yang diskul pada
laporan  posisl  keuangan  konsolidasitan  adalah
sabagai barikul:

The amount of repaymants of foan principals rmade
for the years ended 31 Decomber 2078 and 2017
werg Bp 347,185 and Rp 429,570, respechively.

20. LONG-TERM EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES

The movinmienl in emplopss benelits Fabiites in the
consohdaied sfalemants of fnandal position is as
Fottows:

2018 2017
Saldo awal 141,605 113,111 Baginning bafance
Dibebankan pada tahun bedalan 24,380 18,173 Expense charged during he year
Imbialan yang dibayarkan (4.410) {2.063) Benafits paid
(Keuniungan ykensgian akiuaral Actuarial (gain)/ kass
wang diakid pada pendapatan recognisad in ofher
komprahensif lainnya (27,383 12,384 covmprehensive income
Saldo akhir 124,182 141,605 Ending balance
Dikurangi: Loss;
Bagian lancar (Catatan 18) [5.056) (11.084) Currart portion (Noke 18)
Liabiinas imbalan kerja Long-ferm employoe
jangka panjang 129,136 130,511 benafils Kabiiites
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAM ENTITAS ANAKSAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KELUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam julaan Rupah,

kecuall dinyatakan lain)

20. LIABILITAS  IMBALAN
PANJANG (lanjutan)

Jumilah yang diaskul pada laporan posisd keuangan
konsolidasian ditemukan sebagai barikul:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressad in mitions of Rupiaf,
uniless otherwisa staled)

KERJA  JANGHKA 20. LONG-TERM EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES

{corninwed]
The amounls recogrised i the consoldaied

staternentz of fingheial posiion are delermined az
foltows:

2017

Nilad kini iabilitas 134,192

141 605 Prozen valve of fablites

Jumlah yang diakul dalam laporan laba regi adalah
sabagai berikul:

The amounis recogrised in the profif of loss account
are as follows:

2018 207
Biaya jasa kini 14,636 12,051 Curranl 2ervice cosls
Biaya bunga 9,758 8,966 Inferast coss
Lain-lakn {13) (2.844) Othars

—di 18173

Pergerakan dari nilal kini kewajiban imbakan past

The movemand m the presevd value of defined

adalah sebagai berikut: hanefll obfigation is 8% follows.
201E 2017
Fada awal tahun 141,605 113111 At the beginning of the year
Biaya jasa kini 14,635 12,057 Currani sanvice cosi
Biaya bunga 8,758 B, 066 Irderest cost
Pembayaran selama ahun besalan {44109 {2,063) Paymeni during the yaar
Pengulkuran ulang: Remeasuremanis,
= [Paunfungan fkerugian akiuanal Aclvamal {gainlioss -
dor perubahan FrowTy changir in
agumsi keuangan 120,174) 12,874 financial assumplions
- Keuntungan akiuarial Acivarial gain -
dari pamyasuaian from changa in
pengalaman {T.203) (490) axpamance Fousimanl
Lain-lain {13) {2244} Dihers
Pada akhir tahwmn 134,182 141,605 Al tha and of [ha year

Leabilitas imbaian korfa  dihitung oleh  akiuasis
independan, FT Miliman Indonesia, dalam laporan
aktuarianya tanggal 20 Februan 2019 (2007:
23 Februari 2018).

Leabilitas wmbalan  kerga  diteniukan  dengan
menggunakan metode Projected Ul Crea dengan
asums| akivarial utama sehagal berkul

The employes banefils Nabifties were calculated by
an indepanderd acfuary, PT Milliman Indonesia, in
s reporl dated 20 February 2019 (2017
23 February 2078).

The employes bengflls Rabiities were oelerrminsd
vsing the Projecled Unll Credi mefhod with the
principal aclvanal assumplions as follows:

2017

2018
Tingkal diskonto 8.50%
Kenalkan gag di masa datang 7.00%
Tingkal moralilas TR 2011

T.00% Digcount rily
700 Fislure salary Incréasas
TMIIN 2071 Mortality rale
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DaN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

CATATAN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2078 AND 2017
(Dinyalakan dalam julaan Rupiah, (Expressed in mitons of Rupiah,
kecual demyatakan kain) uriess afhanwse stafed)

20. LIABILITAS  IMBALAN  KERJA  JANGHKA 20, LONG-TERM EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES

PANJANG {lanjuian)

Malalui program imbalan past yang dimiliki, Grup
terpangaruh obeh bobarapa risiko sebagai berikut;

8. Risiko suku bunga. Kewajiban imbalan pasli
yang dihitung berdasarkan PSAK 24
menggunakan tingkat diskonto obligasi. Jika
fingkat diskonfo  tersebul  turun,  maka
kewajiban imbalan pasll akan cendarung
mangalami kenaikam,

b, Riziko inflasi atas gaji. Kenalkan akiual atas
inflast dibandingkan dengan tingkal kenaikan
gaji akan membual kewajiban imbatan past
menjadi labih tinggi.

Senzithilas dan kewajiban imbalan pasti terhadap
perubahan asemsi aktuarial ultama adalah sebagai

(eontinued}

Through its defined benef! pension plans, the Group
is expoged fo @ number of neks, which are detailed
Daiarw:

&, Interest rate sk The defined berefl ohlgation
calpialed under SEAS 24 uwses a discounf rale
on bond yields. N bond yelds fal, the defined
e nadfit wall fend fo increass.

b, Falary inflatfon rigk, Higher aclual increase than
expoacled increase in salary will norease e
defined benafif obiigation,

The sensifivily of the defined benefl obigalion fo
::.Hange; in itve waighled prncipal assumptions is as

earikut:
Dampak kepada nilal kinl kewajiban imbalan pastid

Tingkal diskonic 1% Panununan s Foprgikn atariar] Drsooont rale
Dpcrogen by Rpil 268 ircrmase by Riphd a2

Tingkal kenakan gaj % Hgnakan sobeim’ Pefunuran sebasar Salary Scronse rin

ingraake by Fp15.340

Analisa sensitivitas didasarkan pada  perubaban
atas salu asumsi aktuariad dimana asumsi labnnya
dianggap konstan. Dalam prakteknya, hal ini jarang
terjadi dan perubahan beberapa asumsi mungkin
saling berkorelasi. Datam perhifungan senslivitas
kéwajiban imbalan pastl alms asumsl  aktuaral
utama, mealeds yang sama (perhilungan nilai kinl
kewajiban  imbalan pasli dengan  menggunakan
metode profeched unl cred! di akhir periode) telah
diterapkan seperil dalam perhilungan  kewajiban
pansiun yang diakui dalam laporan posis) keuangan,

Durasi rata-rala terlimbang dan kewajEban imbalan
past adalah 11,4 tahun.

Analisa jaluh lempo yang diharapkan dasi liabilitas

Decroase by Bp13.378

The sensitivity analysis are based on a change in an
agsuwmpdion whis holding all other assumplions
constant. In prachice, s is enlikely to occwy, and
changes in zome of lhe assumplions may be
correlated. When calcwiafing the sensiivity of the
defingd benafil obhgation fo signiicant aciuanial
assumphions, the zame method [present value of
the defined bemelt obiigaiion calcwlated wilh the
projected  unidt credll mefhod af e end of the
rizparting  ponod) has bean &pplied &8s when
cafcinaling e parsion Fabiify recognized within the
statemant of Rnancial position,

The weighled average duration of (he defirmed
benafil obigation is 11.4 years,

Expacted malurily andlysis of undiscounled pension

imbalan pensiun yang ldak didiskonlokan adalah benefil obligations ane &5 foliow,
sebagal beriku:
2018 2017

Kurang dar satu tahun 5,056 11054 Less than @ pear
Andare satu dan lima tahun 37,562 31,084 Balwean one and five years
Aniary lma dan sepulub tahun 100,670 03 806 Botween five and ten years
Lebih dan sepuluh tahun BOS 58T 727,105 Beyond ten yaars
Total 948875 ___ 862,789 Tatal
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAM ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Dinvatakan dalam jutaan Ruplak, (Expressed in millions of Rupiah,
kecuall dinyatakan lain) unlass otherwise slatad)
21, MODAL SAHAM 21. SHARE CARITAL

Fomposisl  pemegang  sabham Persercan  pada The composition of the Company’s sharsholders as
tanggal 31 Desember 2018 dan 2017 adalah al 3T December 2018 and 2017 was as follows:

sabagal berikul:
31 DesemberDecsinber 2018
dumlah saharm
ditempatkan
dan disetor Personiase
el kepemilikan
Number of Parcantage
shares issued off
and ownership Jumiahy
fully pald i Amounf
Jatdine Cycle & Casriags Lid 2. 580,009,000 4E.24 B4.500 Jardine Cycle & Camags Lid
PT Tunas Andalan Pralama 2491513404 44.65 62288 BT Turas Andafan Pradama
Mazyasakal S0847T 576 211 kP Pihiic
B0 00000 10000 138,500
31 Dosembor/ Decamber 2017
Jumiah saham
ditempatkan
dan disetor Parsentase
ponuhd kopomilikan/
Mumbar of Percentage
shares issied of
and owmership Jumlahl
fully paid ) Amount
Jurding Cycle & Carringe Lid 2,478,009,000 4497 61,900 Jardine Cycle & Carings Lid
PT Tunas Andalan Pratama 2,361,6808,377 42 68 59,542 PT Twnas Andalan Prodama
Mazyarmial TR AR1ERD 12.95 18,0548 Parblic
83210000, 010 1o 138,50
22. TAMBAHAN MODAL DISETOR 22 ADINTIONAL PAID-IN CAPITAL
Rincian akun Ini pada tanggal 31 Desember 2018 The pecounl defals as of 37 December 20180 and
dan 2017 adalah sabagai barikuf: 2017 are as folfows:
2018 2017
Agio saham atas setoran modal Ehare premium ansing from
yang berasal dar selisih yang an sxcess of paymenis for
diterima atas nilai nominal saham 1,104 1,100 shaver Capital oviw par vialue
Difference befwesn amounts
Salisih antara nilai yang diskui initialty recognised for the lax
sehagai ased dan liabditas amnasly assals and tha
pangampunan pajak 12613 12613 redated fax ammesty Kabiibes
13713 13713
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS AMAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam pulaan Ruplak,

kecuall dimyatakan kin)

23, PENGGLUNAAN LABA

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expreszed in milions of Rupiah,
uress ofhenwize stafed)

23, PROFIT DISTRIBUTIONS

a) Saldo laba yang dicadangkan a)  Appropriated retained earnings
Cadangan wajib telah dibentuk sesusi dengan A gemeval rezenve has been estabiished mn
Undang-Undang Mo, 402007 mengenal accovdance  with  the  Indonesian  Limited
Perseroan  Terbatas, vyang menghareskan Company Law No. 402007 which requires
persercan  di  Indonesia  umluk  membual Indonesian companies fo sel up a general
penyisihan cadangan wajilb unuk diteniukan resen‘g amounling fo af least 20% of the
penggunaannya sebasar sekurang-kurangnya Company’s issued and paid up share capiial
2% darl  jumbah modal perseroan yang Thare fz no st perod of Uime over which this
dilempatkan dan  diselor panuh.  Undang- amount showd be sooumedlled,
Undang fersebul tdak mengatur jangka wakiu
unituk  mencapal cadangan wajib  mdnimum
tersabal
Rapat Umum Pemegang Saham tanggal The General Shareholders Meeting on
19 Aprl 2018 menyetujui panyisihan saldo laba 19 Apr! 2078 spproved the alocalion of
tahunan sejumiah Rp 4.753 dari laba tahun Rp 4,753 from 2017 net profit to the general
217 zebagal cadangan wajib (2017: Rp 5.518 regserve (2017 Rp 5518 from 2076 profi),
dari laba tahun 2016), Saldo cadangan waph The balance of e gemeral reserve as af
pada langgal 31 Desember 2018 adalah 21 Decernber 208 was Rp 44428
sebesar Rp 44.426 (2017: Rp 29.673). (2017 Rp 39,673,
b) Dividen per lembar saham b Dividend per share
Dwrkiarasi dividen kas salama fahun 2018 dan Declarations: of cash dhwgend dunmg 2078
2017 adalah sebagai barikut: and J01F wore a5 follows:
Dividan par saham
[Weicfend per sharo
Tangga! deklarasii  [Rupdah panuh/
Delprption de__Foll Ropial] il T
# Mowomber)
D inlarim - 2040 Iesariber 2016 B &4 640 = Inanim dividend « 2018
Divichan Enal - 7017 18 Apnlidpnd 2018 20 111,600 . Fin dividend - 2017
2 Movembar
Dévichen) inlaram - 2047 Novambgr 2017 5 27,800 I ol - 2007
Dwvaden Bnal - 2018 20 Apiilid ol 3017 20 111 600 Firad dividand - 2016

24, PEMDAPATAN BERSIH

24. NET REVENUE

2018 2017
Kendarasn barmofor 12949611 12,776,185 Maotor vehicles
Suku cadang, perdengkapan Spare pats, molor vehicles
kandaraan bermotor dan Bocassones and workshop
[asa perbaikan T13.057 654,231 BENICRS
Sewa operas 420,088 372,048 Dperaling lease
Penjualan kendaraan bermator Sales of ex-renfal
eks-5awa 186,150 134 670 malor velvcles
Jasa pangamudi 172,037 150, T44 Drivar sanvices
Lain-lain 13,359 B.650 Cithers
14,454, 309 14,086 537
Dikurangi: Lask:
Potongan penjualan (1.050.,690) {1,179.280) Sates discours

13403619 __12.917.257
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIMNARIES

CATATAN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAMN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah, (Expressed in milions of Rupiah,
kecual dinyatakan lain) uress otherwise stated)

24, PENDAPATAN BERSIH (lanjutan)

Tidak ada pendapatan dar pelanggan individu yang
mialehibi 10% dan jumlah pendapatan barsih,

Lihat Catatan 30 unuk rincian saldo dan transaksi
plihak berelasl,

24, NET REVENUE (continued)

Mo revenve samed  fom  indfidesl  cusiomer
exceaded 10% of the toial nef revenue,

RHefor (o Nole 30 for defals of balances amd
fransactions wilh redaled parfies.

25, BEBAN POKOK PENDAPATAN 25, COST OF REVENUE

2018 2017
Dealar otomotif Autemative dealarships
Parsediaan awal 1,162,084 1,185,646 Beginning balarce of inveniony
Pambedian 11465790 11,024,135 Purchases
Persadiaan tersedia untuk dijual 12,627 689 12,209,781 Ivaniory avatabie for sale
Parsadiaan akhir [1.351 853) (1. 162 099, Ending balance of invantory
Beban pokok kendaraan bermolor Cost of molor vehicies and

dan suku cadang yang dijual 11,276,036 11,047,682 sparg pats sold
Baban jasa parbaikan 438,140 207,536 Workshop senvices expenses
Pambalkan bersih panyisihan Reversal of pronision for
atas panurunan nilal persediaan {5,496} {6178 impairmant of iaveniones

11,708, 6B 11.4
Jasa sewa Rental services
Penyusutan aseat tetap 195,327 158,512 Depreciation of fived assels
Beban pengemudi 177,003 150,842 Diriver expenses
Kendaraan bermotor bikas 118,928 80,268 Lized motor vehicle
Agurans 26,785 21,263 Ingwances
Perbaikan dan pemeliharaan 25,955 28,691 Repair and malnfenance
Pajak dan parinan 24,241 20,806 Tayx and permils
Sinwa 5,A52 6,165 Rental
Jasa keborsihan 4,467 3.651 Claaning Senvoes
Lain-lain Z8m 9.887 Orhers

581,040 450,185
12,283,740 11,318,225

Pembelian darl plhak beretasi melebihi 10% dari
pambelian, Lihal Catatan 30 wuntuk rincian transaks
dangan pihak barelasl.

Puwrchazes made from rolated parfies exceeded
10% of purchases. Refor lo Nofe 30 for dafals of
trarsactinns with redaled parties.
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PT TUNAS RIDEAM Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 20118 AND 2017
[Dinyatakan dalam julasn Rugiah, (Exprassed in miions of Rupiak,
kecuali dinyatakan lain) urieEs afhorwise staled)

26. BEBAN PENJUALAN, UMUM DAN 25, SELLING, GENERAL AND ADMINISTRATIVE

ADMINISTRASI EXPENSES
2018 2017
Baban penjualan 472 B45 306,818 Seiling expenses
General and adminisiraiive
Baban umum dan administrasi — BD9i7s _ FBEB.TI0 BXDENSES
e LAY e 15, 528
Rincian berdasarkan sifat: Dedais by mlure:
Gali dan lunjangan 480 963 420,186 Salaries and atlowances
Pemaszaran dan distinusi Tra327 55,001 Marrating and distribilion
Penyusutan 50,7Ta 42,059 Depraciation
Sewa 30,031 28,546 Renials
Porbaikan dan permeasiharaan 24 156 20,753 Rapair and mainienancg
Beban kanlor 20,800 19,589 Office axpanses
Heamansan 15,760 15,043 Secwilies
Pajak dan parijinan 13,837 12,366 Tax and permits
Litilitas 12,959 12,882 Unilines
Perjatanan dinas 11,676 10,145 Traval
Alat tulis dan percetakan 9,083 6,184 Stalicnery dnd prirting
Iklan dan promicsi 002 17.823 Advertising and prowmolion
Talekomunikasi 6,354 G486 Telecommunicalions
Jasa profesional 5,450 4,764 FProfegsional fees
Rekruimen dan pelatinan 5025 3,330 Recruiiment and fralning
Lain-tain 10,800 B.ATS Others
Fez.nzn 6B5,.528
27. BIAYA KEUANGAN 2T. FINANCE COSTS
2018 2017
Beban bunga B3.015 26081 frleres! BxpoTEd
28. PENGHASILAN LAINNYA - BERSIH 28. OTHER INCOME - NET
2018 2017
Insentil asuransi dan pambianmasan 163,428 176,521 ingurance and lersing incenfhves
Subsidi dan bonus 41,581 21,801 Subgidy and bonus
Keunlungan penjualan asel ledap 13,565 3,103 Gain on sale of fived assels
Lain-lain - barsh 20123 10,207 Dithars - mad
248,707 211,622
Lihal Catatan 30 uniuk nncian saldo dan transaksi Refer o Mofe 30 for detalfs of balances and
dengan péhak berelast fransaciions with Mlaled parfies.
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PT TUNAS RIDEAN Thi
DAM ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyalakan dakzm julaan Rugiah,

kecuali dinyatakan lain)

29. LABA PER SAHAM

Laba per saham dihileng dengan membagi laba
yang diatribusikan kepada pemilik entitas induk
dengan jumiah rata-rata terimbang saham biasa
yang beredar selama selahun.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

J1 DECEMEBER 2018 AND 2047
(Exprassed in mitions of Rupiah,
uriess athenvize stated)

28. EARNINGS PER SHARE

Earnings per share s caiculsled by dividing the
profit attibutable fa the owners of ihe pavent by the

018
Laba yang diatribusikan kepada
pemili antitas induk 560,158
Jumiah saham yang beredar
{jumiah saham selunshnya) 2, 260.000,000
Laba per sabiam - dasar
dan dilusian (Rupiah panuh) 100

walphted-gverage  numbar of common  zhares
ouistamiing during fhe year.
2017

Frofil atiribufabla to the owners

475,251 of the parant
Memiber of shares outslanding

5.580,000,000 {full number of shares)
Earmings per share - basic

A5 and difufed (full Rupiah)

Pade fanggal 31 Desember 2018 dan 2017,
Perseman tidak mempunyai efek barpolensi saham
bizsa yang dilutif. Oleh karena du, laba per saham
dilusipn sama dengan laba per saham dasar.

. INFORMASI MENGENAI PIHAK BERELASI

Calam  kegistan usahanya, Grup mengadakan
ransaksl dengan plhak-pihak berelss, sebagal
beerikut:

a. Sifal hubungan dan transaksi

Az af 3T Decemnber 2018 and 2077, the Company
had no polential diviive ordinary shares. Therafong,
the diuled earmings par share is eguivalent o the
basic earmings per share.

. RELATED PARTY INFORMATION

fn the pormal course of Busiess, the Group
?mn?:ngas in fransactions - with relafed parties, as
it

a. Nature of relationships and transactions

— Pihak berelasi/Related partios Sifat transaksiNature of transactions

Entitas dengan pangendalian bersamal
Entities wnder common control

PT Astra intermational Thic

PT Astra Honda Mator

PT Bank Permata Thi

PT Toyota Astra Mabor

Transaksi pembekanPurchase ravisaciions
Transaks! penjualan'Sales fransactions
Penggantian beban'Reimbursemant of expenses
Pembelian asat istapFvchase of fied assefs

Transaksi pembelian/Purchase iansachons
Pengpantisn beban/Raimbursemanl of erpanses

Perampatan kas di bank dan doposito boriangia, dan
pEnjeman' Fiacemend of cash i bank and e deposil,
and fodn

Pendapaian sewa operasi Dpermding lease mncome

Transaksi porqualan'Sakes ransachors

Beban bungalimenest oxpanse

Transakst pembolian'Purchase ransmsiogs
Pendapatan sewa'Send income
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

CATATAN ATAS

LAPORAMN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan datam jutaan Rupiah,

kecuali dinyalakan lain)

30. INFORMASI
(lanjutan)

a. Sifat hubungan dan transaksi (lanjutan)

MENGEMNAI PIHAE BERELASI

Fihak ]

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Exprassed in millions of Rupiah,
unisss olferwise slaled)

30, RELATED PARTY INFORMA TION [continued)
a. Nature of relationships and fransactions

[continued)

Sifat transaksiiNature of ranssctions

Entitas dengan pongendallan bersama [Lanjutan )
Eniities under common comlred [contimued)

PT Marcinds Aaforsma

PT Astra Sedaya Finance

PT Federal Inesmitional Finance

PT Teyoka Astra Financial Sarvice

PT Astra Graphia information Techialodgy
FT Asuransi Asira Buana
PT Serasl Asorayn

PT Isagu Astra Modod Indonesia

Entitas asoslasiiAssociate
PT Mands Turas Finance

Personil manajemen kuncif
Key manasgomant porsanied

Denvan Komasaris dan Dooksy
Hamrd of Commissanaers and Board of Deciors

Pembelian aset islap'Purchase of fvod azssls
Transaks| penjuslan'Sales ransactions

Insentf asuransi dan pombiayaan/ingwrance and lnasing
incaniives

Inzenhif asuransi dan pemblayaaninsrance ang asing
Mncaniies

Lhanyy muka inent asurans dan pemblayaaniddvances
for insurance and leasing incentives

Insentif asuransi don pemblayaaniinsurance and leasing
inconives

Pambelian aset tedap!Purchase of Gred assels
Trangaks penjualan'Sales fransactions
Transaks| penjualanSales ensacions

Transaksl pembelian Purchase franseclions
Pengfantion beban/Rpimbursomend of sxpedses

Pondapslan sewn operast Opevating lase income

Ingentf asuransi dan pembisyaaninsurmnce and easing
incon s

Transaks! penjualan'Sies fransociions

imbalan kefjalEmpioyes banelits
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PT TUNAS RIDEAN Tbk

DAM ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS

LAPDRAN KEUANGAN KONSOLIDASIAMN
31 DESEMEER 2018 DAN 2017
{Dinyalakan dalam jutaan Rupiah,

kecuali dinyatakan Lain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

1 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in milions of Rupiah,

unlpss otherwise slated)

30. INFORMAS! MEMNGENAI PIHAK BERELASI 30. RELATED PARTY INFORMATION (continued)

{lanjutan)
b. Saldo dan transaksi dengan pihak barelasi b,
partins
£018 2017
Asal
Kas dan setara kas
(lihal Calatan 4)
PT Bank Permata Thk 4 487 2,993
PFiutang usakha
{lihat Calalan 5)
PT Aglra Intemational Thk o.7av B30
PT Bank Permata Tbk 2583 11,132
Lain-lain
(masing-masing di bawah
0.5% dan modal disetor) 303 547
Fiutang lain-lain
PT Astra Intemationat Thk 25271 30,5914
PT Isuzu Astra Maolor
Indonsia 5248 1,771
PT Astra Honda Mobor 8 L] 11,688
PT Federal International
Financa 2,265 4,452
PT Toyola Astra Motor - 6,600
PT Mandini Tunas Financs - B55
Lain-lain
{masing-masing di bawah
0,5% dari modal disator) n -
Deposito berfangka
yang dibalasi penggunaanmnya
FT Bank Permala Thk 4,814 4,430
e B E e B4.039
Persentase terhadag
Jumilah asel 0.99% 1.54%

Lampiran - 552 - Schodule

Balances and fransactions with relafed

Aszzols

Caszh and cash eguivalen's
{reder to Mode 4]
PT Bank Permata Thk

Trade recofraldes
fredar fo Mole 5)
PT Azira infernations Th
PT Bank Permata Thik
COrthers
{Bofow 0.5% of
paig-in cagifal each)

Otfher recaivabias

PT dsira lnfernational Thi

PT Isuze Asfra Molor
Imlorasia

PT Asfra Honda Motor

PT Eoderal infernational
Finance

PT Toyora Astra Modor

PT Mandiii Tunas Flnance

Nhers
{bafow 0.5% of
paid-in capial aach)

Restricied
fime deposils
PT Bank Permata Thk

Perceniage of folal assels



PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAFDRAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMEER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam julaan Rugpiah,

kecuali dinyalakan lain)

NOTES TO THE CONSCOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2078 AND 2017
(Exprossed in milions of Rupiah,
uess ofherwize slafed)

30. INFORMASI MEMGENAI PIHAK BERELASI 30, RELATED PARTY INFORMATION {continued)

{lanjutan)
b. Saldo dan transaksi dengan pihak berelasi b, Balances and transactions with related
{lanjuian) parties (Continued)
2018 2017
Liatilitas Liabilities
Pinjaman jangka pendek Short-lerm loans
{lihal Catatan 13) {rafer o Mofe 13)
PT Bank Parmata Thi 39 156 12,178 PT Bank Parmala Thk
Litang usaha Tradfe payablas
{lihal Catatamn 14) {refar o Nate 14)
FT Astra Honda Motor 116,326 71,508 PT Asira Honda Mator
PT Toyota Astra Motor T4614 77951 PT Topata Asira Molor
PT Astra Inlemational Thk 11,640 189,171 PT Asira infernationa) Thi
PFT Mercindo Autorama 770 - PT Mercindo Awlorama
BT Izuzy Asira
PT Isuzu Astra Modor Indonesia 104 1.610 Mohor Indonesia
Liang lain-tain Other payabiles
(lhat Calatan 17) {redar to Nole 17}
PT Fedoral FT Faderal infernational
Intesmptional Finance 3,356 3,754 Finance
PT Asira International T 2,358 2,228 BT Aztra Irndermgifonal Thi
PT Aslra Honda Molor 6L - PT Astra Honda Maolor
PT Mandiri Tunas Finance . 618 PT Mandiyi Tunas Rnance
PT Aguransi Astra Buana - 364 PT Asuransi Astra Buana
L abni-lain Hhors
{masing-masing di bawah {iredow 0539 of panin
0,5% dari modal disetor) 430 2 capifal sach)
Lisbilitas imbalan kerja fangka Lhort-term emplopee bemeils
pendek Mabifilies
Parsonl manajamean kunai 12,828 11,695 Key managemend persanns!
Liabilitas imbalan kerja jangka Long-term emplopes barufis
panjang Nabuirlips
Persondl manajemean kuncl 2,905 7480 Key managemen parsomnel
272,650 206,460
Persentase tarhadap jumlah Pearcentage of lotal
lkabilitas 10.55% B.96% Meblifies
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2047 IT DECEMBER 2018 AND 2017
(Dinyatakan datam julaan Rupiah, (Expressed in milions of Rupiah,
kecuall dinyalakan ken) untess otherwise stated)

30. INFORMASI MENGENAI PIHAK BERELAS| 30. RELATED PARTY INFORMATION (continued)
(lanjutan}

b. Saldo dan transaksi dengan pihak berelasi b, Balances and fransactions with related
{tanjulan) parties {conlinued)
2018 2017
Laporan laba rugi Profit or loss
Pendapatan bersit Net revenus
PT Astra Inlernaticnal Tok 112,943 111,757 PT Aztra Inlernational Thk
FT Bank Permata Thk 29,938 43,714 PT Bank Permaia Thk
PT Mandiri Tunas Finance 9,544 8ag PT Mandirf Tunas Snance
PT Asuransi Asira Buana 4,668 4,654 PT Asuransi Astra Buana
PT Serasi Autoraya 1.493 Ba PT Serag Aulorays
Lain-lain Others
{masing-masing di bawakh (below 0.5% of
0,5% dari modal disetor) 995 2,528 pald-in capital each)

Persentaze terhadap
pendapatan bersih 1.19% 1.27% Perceniage of net revenue
Pambelian barang Furchases of goods
PT Toyola Astra Molor 5,807.923 6,320,191 PT Toyata Asira Molor
PT Astra Inlermnational Thk 2,771,222 2,656,346 PT Aztra Imtermational Thi
PT Astra Honda Motor 1,873,401 1,642,832 PT Astra Honda Molor
PT lsuzu Asira Molor PT Isuzu Asira Molor
Indonesia 142 498 71,300 fndonesra
10585044 __10,750.669
Persantase terhadap total Parceniage of lofal
beban pokok pendapatan — 80.20% cost of revenue
Homipansasi manapamen kuenc Ky managament compensainog
Beban kompensasi manajemen Kunci atas jasa The compeonsalion expenses of  key
kepegawalan adalah sebagal bankul; managemant for employes servicos is showT
Do
- — T
Pewan Chgwvar
Dirsieni! Hoemigaria) [rrshai Eominan
Mo o Bogrd of Board of Boaeg of
— Dby | Coowsfiifonecs.. . Oiesforn
Gy O SN hea Salat e arndl Ol
PR prde Lt TEAXY 2 T 13t 1588 BT DaarmniE
|Falirac b Livreg-Fem
IR PG 1.3 i ] . g farelit
P 1 Lisd 20,408 1,593
Poryertaan rtadsg jmvah Py o ol Al ¥
Botan imoatan kena 3854 0.3 A5TS .32 S ———
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CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,
kecuall dinyatakan lain)

30, INFORMAS| MENGENAI PIHAK BERELASI
(langutan}

b. Saldo dan transaksi dengan pihak berelasi

3.

PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

NOTES TD THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
{Expressed in millions of Rupiah,
whlnss olivenwise slaled)

30. RELATED PARTY INFORMATION (continuad)

b, Balances and transactions with rolated

(lanjutan) parties (conbeed)
018 2017
Penghasilan in-ksn - bersih Ohhar incorng - nel
FT Federal Inlemnational PT Federal infernational
Finance 56,509 52,364 Finance
PT Tayola Astra Malor 41,582 21,991 PT Toyota Astra Motor
PT Manderi Tunas Financa 18,883 21,37 PT Manadwi Tunas Firence
PT Astra Sedava Finance 3632 7,303 PT Astra Sedaya Finance
PT Toyola Asira Financhal PT Toyota Asira Financial
Sarnvice 718 07 Service
Lain-laan Oihars
{masing-masing debawah {birlow 0, 5% of
0,5% dari modal disetor) 198 15 paid-in capital each)
e e LB 103,651
Persentase terhadap lotal Percentage of
penghasilan lainnya - bersih - __4B.00% ______48.90% ofher income - net
Poembelian asal tetap Purchasas of fived assels
PT Astra Intemational Thk 17,157 23 B4R PT Aszlra Internalonal Thi
PT Astra Graphia PT Asira Graphis
Information Technodogy aora 2,670 Irformation Technology
Lasn-lain Dihers
[masing-maszing dibawah helow 0.5% of
0,5% dari modal disetor) 623 1,338 paid-in capital each)
— o 2LE53
Parsantase terhadap total Percondage of folal purchazes
pambedian asel tetap 3.38% 510% of fixed assals
Biaya keuangan Firnance cosf
PT Bank Parmata Thk 2.365 1644 PT Bank Permata Thk
Persantasa lerhadap iofal
biaya keuangan 2.75% AT1% Pevcantage of financd cost

INFORMAS] SEGMEMN

31. SEGMENT INFORMATION

Koselwuhan akbvlas wsaba Grup berasal dan
pasar lokal, Unluk fujuan pedaporan manajaman,
pembual  kepulusan  operasional | (PKOT)
menggunakan indikator kinerja yvang dibegl dalam
liga kedompok usaha utama, yeilu olomolf, jasa
s@wa dan jasa keuangan. Kegiatan usaha tersabut
menjadi dasar pelaporan nformas segmen primes
Grup, sshagal benhut:

All the Group's business acthities are from local
cinef  operaling  decisfon-maker (CODM®Y uzes
performance indicalor which is organised info three
main busingss acthilies, namely aulomolive, renlal
sarwces amnd fnancial services. These business
activilies are the basiz on which the Growp repors

it prirnary segmant infarmation, as foflows;
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PT TUNAS RIDEAN Thik
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSINARIES

CATATAN ATAS NOTES TO THE CONSOLIDATED
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2018 DAN 2017 31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Dinyatakan dakem jutaan Rupiah, (Exprazsaed in mitonz of Rupiah,
kecuali dinyatakan ain) unless otherwise staled)
31, INFORMAS| SEGMEMN (lanjutan) H. SEGMENT INFORMATION fcorbirsed)
XY Dy Deoamdar 3018
Jurriah
KT nabipsurm
Jana newas Besaangany elaTiinaga’
Dipaetintin! HAondad Financial Tstal b Elisinani’ Formolkasan
—fuipmetve  _ gewioes  peedeed  sliminaton . . Eleinptond | Dossobdeed
Fpndugatas barnu Ml v
Padargoe o lugr Perpsnan .
Extprmad Cualmirs kb e ol 5 12405 610 TRADLEE
AL e i gepment WTELE 11454 : e CRPEE
Pordapaien bareniNe eviwa 7 BAE i M + 1377 AET [215 - ] LR E = AL
Ciaf o finmtm LY B H ) ofAE 2R & (1G0T 3P A L] IR
Lisbsy kodow ey ool LB o fLEA ] ] ERFE 8 k] 1193408
Baifiiae™. P e i/
Suler) fage it S MR (22 TH] - TSR 30aT AT R
Habiit wivwrs S
soTur TS Clor s gl
FPTEEAT N NS (384 i) 35,506 . A0, 1S 10800 R
g beagan
e L5150 145 - 16.H9 18,50 b
B s kpessginiirascg oo {2 ] JER ST - [ rled F1 B0 LR EE]
R - B’
o - ot EL T TGER . TH0 550 (A AT
Bl B3 Llih TS
e Bk S oF
et proll of asncuimy 3 - SELI 18I0 r ANLRE
LS nandeium ek
i gt L 5 .
P Exiod i Faids B ATTAn RS BB i 941 {6,090} [ B4
Euisbstiry pacaptasdant
*#“':“'m R0 R bral-Hr 3 (IZREE : LTy
Lt tahusn Benyadan
I for it e AT HREED AR aiaad AL AL
L0 i dapsl daitstaaitan
RN PTG ST S
aratadaled m
T O i Da e kb R0 182 B H e R KL
LSt pFHG N1 AT
ppala (s aclian
ppEnpedal Frofd
wimbatabie i
Rty e E 1.0 1.5 1,033
s a8l ol Al JEWLEET FA5L00e - SIEn A3 273553 LO%1.50
Imiag pasy enites Frosas
e T TR T = r LOTLRAE 1.0 548 T 1IN 0dE
AT B b
Enmedlsned! lolas’ aamaty A0 T 1485003 (Koral ] IR AT ETA5a} BAAELEA
anish Lartsktan kordotaiysian
[ ST, T PO ST L £1,020.998, . rd A ] AR 5 AR S
g bty W cinde! ChEE I [ BB 0 - RN = RN A
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PRr P i Wl it
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FT TUNAS RIDEAN Thk
AN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
[Dinyatakan datam julaan Rupiah,

kecuali dinyvalakan [a3n)

51, INFORMAS! SEGMEN (lanjutan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2047
(Expragsed in mlions of Rupiah,
uriess ofhenwise staled)

1. SEGMENT INFORMATION {conlinued)

18 Db Decgmbsas ST
Samilah
Jata kb
-J-ll-lll' i.lI.If-I'I.I' ahissina
Tolid befom Elirminai!
,_w _m_ ._-:h-_ _afvenaiiony | ENmngdiong _M_
munm‘fmam
Petanggen & Lar Ui a il o) BR.oEr LRI FAT IERTT AT
[t pushemesy
ol magPTREL i R 'y ] AL e [Raass
Pondapatan bpniiel rrvens TEEABE magar Raarae [k B L Tasy
Hlabpn pokch pacaiap et
Cop ol e Lub LS -] AL N T T . -1 .~ L N . K ) i T
Laba olenGanay pole [ 1 K1 ] 19085 007, 04 .00 FRA0
Daban il
REENG P (B o] [ ¥0ATE) |00 45T} 3,585 350 414)
Eusbian umesm dan
T I e o ared
e T g 67 2T} I EHIT RS, LR (s L Beaio
upamngan
T T 1433 BATE ELI T & B¥
Py LEAngeire - nain CON! LHETE R IET 0 Y &473 (PAaER|
snTyn o bersiy
[alo T 13 44 i TE2THE RL=R k] ELEH k)
Eubiadat i tled Baeinhy
il asirderis Sur of
rid il o pesndiat LA L) ATLHIA:: LRI 160,217
Laha cokolum pajsk
Fradi pulpns: #woime Lie 24T B8 0En 1FLETE . And friel T
Bt pajah el apdan)
Lramem Law e (AT {FEEI5) [L1E Gt 1197 DERi
Livboa tmbuin
P i et o 2A1.346 B 171,008 LH Ak [P AT
Liskas, yarg dageal dhatnbassican
ACpada Tl ELaRy e
AlTEAraler 1
EO o o ) 2405 = 1FLER 41T ATH ] L Ei- g
Loy piivs Axbdl AT
ppaly prmed el
Sonpgngl
atirfaaat oo
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ATVISATNE N JEMOLAH - Hey Aok D5 AhY
AR HHE RN
Coveagenaneg L Arwats 50500 b i Bk BEGARE LR el TP A4, A5
Harmiph BESARNE RO TE L BT
Crsnsodi 0T Eue Bakeld 4 LEATAEETY wE0g; (LR AT ] EAET
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Waldupun PKD menerma laporan terpisah unluk
setiap unil usaha olomolif (misalnya  kendaraan
roda dua dan roda empat), unit usaha tersebut lelah
digabunghkan menjadi salu segmen clomodil karena
memiliki karakieristik bisnis yang serupa.

White the CODM receives sepavale reports for each
automotive businass unif (for examia fwo wheels
and four wheels), they have been aggregated into
oné repodfalble autormolive segment as they have
stmiar busingss characiorsiics.
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuall dinyatakan lain)

32, INFORMASI TAMEAHAN UNTUK ARUS KAS

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
[Expressed in millions of Rupiah,
unless otherwise stated)

32. SUPPLEMENTARY INFORMATION FOR CASH

FLOWS
2018 2017
Aklivilas signifikan yang tidak Sigrificant activiies nod affecting
mempengaruhi anss kas cash Nows
= Panambahan asm tedap Acqurgition of fred assals -
miladul ulang lain-kin througit other payalies
{lihat Catatan 17} 3.5847 18,651 {refer fo Mofe 17)

33,
HKONTINJENS] YANG SIGNIFIKAN

Parjanjian lisonsi, merek dagang, keagenan dan
distributor

Berdasarkan beberapa perjanjian keagenan dongan
PT Astra Intemational Tok, PT Toyota Astra Motor
dan PT BMYY Indonesia, Grip ditunjuk sebagad
dealer Toyola, BMW, Damatsu, dan lsuzu wntuk
Jakarta, Jewa Baral, Lampung, Palembang dan
Benglulu. Gnip ditunjuk sebagal agen ulama wunluk
sapada motor Honda di Lampumg dan Bangka
Bolung berdasarkan peranjlan dengan PT Astra
Handa Motor.

Parjanjian keagenan untuk kendarman  Toyota,
BMW, Isuzu dan Dalhatsu bedsky unfuk wakiu salu
tahun dan terakhir diperbaharui pada labun 2018,

Parjanjian keagenan wama dengan FT Asira Honda
Molor berdaku untuk jangka wakiu lima tahuen dan
ierakhir diperbaharul pada tahun 2076,

Komitmen sewa oparasi

Grup menyewakan asel 1elap lerdentu dibawah
perjanjian sewa operasi yang Bdak dapal dibatalkan,
Jumiah piutang sewa minémum yang akan dilerima
di masa dalang yang berasal dar kontrak sewn
operasi yang lidak dapal dibatalkan letapi belum
diakul sebagal plutang pada langgal pelaporan
adalah sebagal bamkut:

PERJANJIAN, HKOMITMEN DAN LIABILITAS 33

SIGNIFICANT AGREEMENTS, COMMITMENTS
AND CONTINGENCIES

Licensing, trademark, dealorship
distributorship agreemants

Based on wvarous dealershnp agreemenis  with
PT Astra In/lernational Tbk, PT Toyola Asira Molor
and FT BMW Indonesia, he Group acly as dealers
for Topola, BMW, Daihatzw, and lzuzy for Jakarta,
Wast Jova, Lampung, Palembamg and Bemgkulu,
The Group acly as a main dealer for Handa
motorcieies in Lampung and Bangka Baltung wnder
an agreamant with PT Asfira Honda Molor

and

The dealership sgroements for Toyola, BMW, Isuzu
and Dalhatsy vehicles are valid for ome yoear and
wirrg last rengwed in 2078

The main dealersivp agreement with PT Asira
Haonda Molor iz valid for fve years and was as
ranawed in 2018

Operating lease commitments

The Group leases oul ceraln fxed assels wunder
nome-chacelalie opevaling lease sgreemenls. The
felurg . minimum  lease receivables under  now-
cancellable operaling lease condracted for at the
reporiing dale bul nol recogrised 85 receivables are
a5 folows;

2018 2017
Dalam 1 tahun 206,540 280,910 Within 1 pear
Anlara 2 sampal 3 tahun 253 924 271,103 Batweern 2 fo 3 years
D atlas 3 tahun 24 906 36.011 Mare than 3 years

— 274470 508024
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAMN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017

| Dinvatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuall dinyatakan lain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in millions of Rupiak,
unlegs aiinrwise slahod)

33. PERJANJIAN, KOMITMEN DAN LIABILITAS 33 SIGNIFICANT AGREEMENTS, COMMITMENTS

a5,

KONTINJENS! YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)
Komitmen pengeluaran barang modal

Fada langgal 31 Desember 2018, Grup memilikl
ikatan dan kontrak pengeluaran barang modal
sejumlah Hp 11,485 (2017: Rp 44,954}

Fasilitas jaminan

Pada fahun 2018, Grup mempunyal fasiliias Bank
Garansi dan PT Bank Negara Indonasia (Persam)
Tobk dan PT Bank Mandii (Persers) Thk masing-
masing sebesar Rp 20000 dan Rp 20000
{2017: Rp 10.000 dan Rp 200000), Jumlah fasilitas
yang tedah digunakan pada tanggal
31 Desembor 2018 sebesar Rp 7.853 (2017: Rp
T.084),

ASET ATAU LIABILITAS BERSIH DALAM MATA
UANG ASING

Zrup momiliki asef barsih dalam Dolar AS dengan
rincian sebagal berkul:

AND CONTINGENCIES [confinud)
Capital commitrmenis

Ag at 31 December 2018, the Group has outstanding
capial expandiurg contracts of Rip 11,485 [2017: Rp
44,054),

Guaranfees facilifies

in 2018, Ihe Group had Bank Guaranfes faciities
from BT Bark Megara Indonasia (Persero) Thk, and
PT Bank Mandii [Persevo) Thk amounting o
Fp 20,000 and Rp 20000, respeciivaly
{2017: Rp 10,000 and FAp 20,000). Tofal faciiies
vead a5 ol 31 Decembar 2018 were Rp 7853
{2017: Rp 7,984).

NET ASS5ETS OR LIABILITIES DENOMINATED IN
FOREIGN CURRENCY

Tha Growp has nel assels  denorminated  in
LS Dolars as follows:

2018

Dealar AST Sotara Deplnr AS0 Satara

LE Dollar Rupiah! LS Dallar Hugpiahd

[nikal penuhl Rurpiah [millnl pansik Rupdah

—oguivabent _ ful amowndl | _oguivalent
et Aszweis
Cash and cash
Kas dan setars ks 2,440 33 et

fzod bersih = 2440 3 Mot aszois

MANAJEMEN RISIKD KEUANGAN

Berbagai akthvilas Grup menyebabkan Grup
lerakspos  lerhadap  berbagal  macam  rsiko
keuangan: riske pasar [(lerulama rsiko tingkal
bungal, risiko kredit sera nsiko Bkeiditas, Kebijakan
keuangan Grup dimaksudkan uniuk  mengurang
dampak kewangan dasi flukiuasi lingkat bunga sorla
meminimalisic  poiensi  keruglan  yang  dapat
berdampak pada nsiko keuwangan Grup,

. FINANCIAL RISK MANAGEMENT

The Group’s activilies exposs ® to & vanely of
financial rzks: maronl Ask jparticelary interest rafe
risk), credit risk amd lguidly rgk. The Group's
freasury poiicies are designed lo reduce the fnancia)l
impact of flucfualfons i inlevest rales and o
rrurmTise podeniial advarze effects on the Growp's
rinaeral rek,
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FT TUNAS RIDEAN Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAMN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAM 2017
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuall dinyatakan lain)

35. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN {lanjutan)
Faktor-faktor rislko keuangan
(i} Risiko pasar
Risike lingkat bunga

Grup terekspos risiko tagkal suku bunga yang
berasal dan perubahan tingkat bunga alas asel
dan habilitas yang dikenakan bunga. Rislko
tingkat bunga yang berasal dari Habil#as yang
dikenakan bunga tmbul dad  pénjaman,
Pinjaman yang diterbitkan dengan tingkal suku
bunga mengambang mengekspos  Grup
lerhadap fsiko amus kas dan suky bunga,
Pinfaman yang diterbitkan dengan tingkat suku
bunga letap mengekspos Grup lerhadap risiko
nilai wajar suku bunga,

Grup melakukan penelaahan berkala alas
dempak nsiko dan suku bunga mengambang
untuk mengelots rsiko arus kas atas suku
bunga.

Grup juga mengatur risiko arus kas atas suku
bunga dengan menggunakan konlmak infensst
rate swap, dengan melakukan konversi suku
bunga pinjaman dan suku bunga mengambang
manjadi suku bunga ietap. Hebijakan Grup
adalah menaga agar sebagian besar dan lotal
pinjgmannya merupakan  pinfaman  dengan
fingkal suku bunga tetap,

Frofl pingaman Grup dissgikan pada Calatan 13
dan 18.

Profl pinjaman Grup setalah memparhitungkan
transaksi Endurng nilai adalah sebagai barkul:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2017
(Exprezsad in mitfons of Rupiah,
unlezs otherwise staled)

35 FINANCIAL RISK MANAGEMENT (condinued)

Financial risk factors
(i) Market risk
Interest rate risk

The Group iz exposed lo inferest rafe risk
throwegh the impact of rale changes on inferes!
baarng assels and fabitbies. The imeres! rale
rizk on fnleres] boaring babities armses from
torrowings, Bomrowings - issped al Roating
rales exposs the Group fo cagh flows inMerest
rie rigk, Borowings iszued at fixed rales
expose the Group o fair valve inleres! rate
sk

The Group performs reguiar reviews on the
figk az the impact of the Toating interest rales
e manage cash fow interez! rale nsk.

The Group algo manages s cash Now interest
rate sk by using inferest rate swip confracts,
which convert foans from & foating interes
rafte o a fxed inferesf rale. The Group's policy
is to mainfan majorly of s bomowings in
fixed rales inslrumants,

The Group's borrowings profife /s disclosed in
Motas 13 and 79,

The Group’s borrowings profile affer taking
info  account hedging fransaciions s a5
foltows:

ea— 208 T 17
sukis bunga! Saldol suku bumgal Salda’
—Iotesirang _ Beenes  _ ieigresteadn | Bafapcs
Pmnjaman dengan
tingial suku bunga Fropd istpngs!
latag B.T5% - 1100 Th2.0aT T 50% - 43, 00% Bl 58 Fié borowingy”
Pirgarman dengan
liregicad Ak Bunga Floaling idgrisl
mengambang 0, 10% - S0S% 580,808 4% - 153 % 513110 ratn hormowngs
T Termadan, ifdrps! role saan T Inchuols mienss! fake Feap
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017

{ Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,

kecuali dinyatakan Eain)

35 MAMAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)

Faktor-faktor risiko keuangan {lanjutan)

(i}

Risike pasar {lanjutan)
Risiko tingkat bunga (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desamber 2018, jika fingkat
suku bunga mengambang lebih tinggs 1% dan
semua varabel lainnya lstap, laba selelah
pajak Grup akan kebih rendah sebesar Rp 4.431
(2097T: Rp 4.288),

Risiko kredit

Grup memiliki risiko kredd yang terulama
berasal dari simpanan di bank dan pivang
usaha. Grup mengalola risiko kredd yang terkail
dengan simpanan di bank dengan memonditor
repulas bank, Berkalan dengan nsiko kredit ke
pelanggan, Grup memilikl kebijakan uniuk
memasiikan bahwa penjualan hanya dilakukan
kepada pslanggan yvang memiliki iwayal keadil
yang baik,

Grup tidak memiiiki konsentras! nsko kredi
yvang signifikan karena Grup memiliki banyak
pelanggan lanpa adanya pelanggan individu
yang signifikan. Eksposur maksimum Grup alas
rigiko kredit adalah sebagal berikut:

2018

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2078 AND 2017
(Exprassed in milions of Rupiah,
wnlpzs olfamnsvize siated)

35. FINANCIAL RISK MANAGEMENT [confinued)
Financial risk factors {contmusd)

{il Market risk {continued)

interest rate risk {continued)

Ag alt 31 December 2078, if Noaling inferas
rales had been 1% higher and afl other
vanables held congtant, the Group's profit after
tax  would  have besn  Rp 4437
(2017 Rp 4,208) lower

(i} Credit risk

The Group is exposed fo credif risk primasily
from deposite with banks and  trade
recefrabies. The Group manages credd risk
pxpostd Fom s deposis wilth banks by
maoniforing the bank's reputation. in respect of
credi exposure from customers, the Growp
has policies in place lo ensure ihal the salps
arg made 0 cusfomers with an appropriale
credit history,

The Group has no significant concemtralion of
credit Ask as the Group has a large mumber of
cuslomers withow! any significan individua)l
cuslomars, Tho Group’s maximum exposurs

Has dan selara kas

Piutang usaki

Piutang lasn-lain

Deposito berfangka yang
dibalasi penggunaannya

348,546
501,514
62272

— 50848 301

To creal] rigk is as folfpws;
2017
328,118 Cash and cash eqivalents
595,310 Trade receivalies
110,288 Othar receivables

SN -7 /% ||| QW1 )

Linat Catatan 5 uniuk informasi peulang usaha
yang belum jalub tlempo dan tidak mengatami
penurunan nilai, seria piutang wsaha yang telah
abuh tempo namun tidak mengalami penwerunan
nilai.

Pada tanggal 31 Desamber 2018, paulang lain-
lain Grup mengalami penurenan nilal dan telah
diprovisikan sebasar Rp 6570
(2017 Rp GB.767). Piulang lainain yang
dilvrunkan nilenya terutama  lerkall dengan
pelanggan  yamg  secara  lidak  lerduga
mengalami sitwas ekonomi yang sulil

Refer to Note § for the irformation regarding
nod past due and wimpaired frade recelvabieg
armd also overdue Fade receivables but mol
impaied.

Az gt 31 Decomber 2078, Group's ofher
receivabies were impoired  for which
Fp 6570 (2017 Rp 6.767) was prowisiongd.
The impared olher receivabes are  from
cusiomers in ungxpactedly difice economic
sriualion.
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PT TUNAS RIDEAN Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAMN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2017
(Dinyatakan dalam julaan Rupiah,

kizcuali dinyatakan lain)

35, MANAJEMEN RISIKD KEUANGAN (lanjutan)
Faktor-faktor risiko keuangan {lanjutzn)
(i} Risike kredit (lanpitan)

Berdasarkan penelashan  levhadap  akun
piutang lain-lain  pada akhir tahun, dineksi
berkeyakinan  bahwa  penyisihan  atas
penwunan nikai tersebal cukep wnbek menutugd
karugian dari tidak lertagihmya piutang lain-lain.

(ifi) Risiko likuiditas

Pengelolaan rstko kuiditas dilakukan antara
kain dongan memonitor profil jaluh  tempo
pinfaman dan sumber pendanaan, monaga
saldo kecukupan kas serla  memasiikan
fersedianya pendanaan dan sejumilah fasiitas
kredit yang mengikal, dan kesiapan untuk
menjaga possl pasar, Grup memperahankan
kemampuannya untuk melakukan pambiayvaan
alas pinjaman yang dimiliki dengan cara
mencai berbagai sumber fasilas pembiayaan
::ﬂgﬂlmwrhﬂt dar pembon pingaman vang

Tabed 4 bawah inl menganalisis  Habiitas
kouangan  Grup  yang  dikelompokkan
berdasarkan penode yang lorsisa  sampal
dengan tanggal jatuh  tempo  Konlrakiual,
Jumlah yang diungkapkan dalam tabel
mefspaknn ands kas kontrokiual yang tdak
didiskontokan, termasuk estimas Bunga,

dunbars wata dan
dAud tahidn
Saty tahianl Within ane and
iithin ome pear B JBArS

3 Desssnber 2018
Prgaiman janghka

Pk 513,836
[Pirjaman jangks

paniang 337788 &11,02%
Lhang u=aha 13,006 -
Utang -l a8 3T 5
Airunl 53,800 -
31 Dessmbar 2017
Finjaman jangks

pondak Lerio i
Pinjaman jangica

paTAng 34 288 Ml ARG
Utang usaha £4% 066 _
Lhang lr-lsn are .
Aknasd A3 3ATH -

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

i1 DECEMBER 2018 AND 2017
(Expressed in millions of Rupiah,
uess othernwise stated)

35, FINANCIAL RISK MANAGEMENT [continued)
Financial rigk factors (corinued)
(i}  Credit risk jcontinued)

Based on a review of the stafus of other
recenabies af the end of the year, the direclors
are of the opindon that the provision for
impairment (g sufficient fo cover losses from
uncoliectibie othar recaivalves.

{ifi) Liquidity risk

Prudend lgwially rizk management ncludes
managing lhe proffe of borrowing maluwilies
and lunding sources, mainfaining sufficient
cazh and ansuting e avalabiily of funding
from an adequite amound of cormmited croadi
facilittes and the abifly fo cloge oul kel
positions. The Group's abilly lo fund s
borrowing  requiremanis (5 managed by
mairiatning dversiied funding sources wilh
adequale commilted funding #nes from figh
qually lendars.

The ifable below analvses he Group's
financial labiifes ilo relevant  malunty
graupings basad on the remainimg perod o
the confreclual matuity date. The amounts
disclosed in the table are the comlraciual
undizcounted cash Tows, including estimaled
imfarasd,

Arus kas konirakibual
yansg tsiak
Artara dua dan didiskontokan!
feria Lahianl Tatai condrachial
Within fwo and b s oo fed'
fve yoars sauhflows
1 December 2018
E13.830 Short-torm foans
74,535 ¥,033 R L oing-tevm ning
. i3] Gah Trovche: payadins
45373 Cihir' payalvian
5382 Asore
I Decambor 2017
402,967 Shor-ber dng
118,952 813,500 Long-farm uing
. A Biis Trade payaiies
50,074 Cihar oderibla s
A3 Aconsaly
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